
 
 

แผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566-2570) เพื ่อขับเคลื ่อนการพัฒนาไปสู ่การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม (Innovative 
University” โดยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดังกล่าวถือเป็นการก้าวกระโดดที่สำคัญ (Take a Giant Step)         
ที ่เปลี ่ยนผ่านจากการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศ (Smart University) ซึ ่งมีหลักที ่สำคัญในการ
ประเมินผลในการดำเนินงานที่ผ่านมาว่ามีจุดอ่อน (Pain Point) อย่างไร เพ่ือจะหาทางซ่อมเสริม หรือปรับปรุง
กลยุทธ์อย่างไร เพื่อเสริมเติมเต็มพร้อมไปกับการขับเคลื่อนไปข้างหน้ามุ่งไปสู่การพลิกโฉมของมหาวิทยาลัย 
(Reinventing) ด้วยระบบการบริหารจัดการ (System Based Transformation) ที่มุ่งเน้นการเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง (Change Agent) ผู้สร้างนวัตกรรม (Innovator) และผู้สร้างผลกระทบ (Infrastructure) โดย
เน้นไปที่  ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งไม่ได้ทำทุกเรื่อง แต่ทำเฉพาะจุดเน้น 
หรืออัตลักษณ์ (Identity) ของมหาวิทยาลัยในด้านการผลิตและพัฒนาครู การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในมิติด้าน
การเกษตร อาหาร และอุตสาหกรรมที่สอดคล้องกันกับพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง การดูแลสุขภาพแบบครบวงจร
ในสังคมผู้สูงวัย และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เป็นต้น เพ่ือให้มิติดังกล่าวเป็นจุดเปลี่ยนของการเปลี่ยนแปลงที่
จะเสริม และเกิดขึ้นในชุมชน โดยมหาวิทยาลัยจะเป็นหัวจักรสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) ของกำลังคนในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และชุมชน
ท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 
     โดยกำหนดภาพอนาคตตาม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570)   
ไว้ดังนี้ 
ปรัชญา  :  มหาวิทยาลัยที่เป็นพลังของแผ่นดิน  ในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

วิสัยทัศน์  :  เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม และการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพ่ือพลิกโฉม และขับเคลื่อน 
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความม่ังคั่ง และยังยืนภายในปี 2570 

N  : New engine of growth  :  เครื่องจักรกลใหม่ 
S  : Sustainable  :  ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
R  : Re-inventing University  :  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
U : Universal/Unity  :  ความเป็นสากล/เอกภาพ 
 

พันธกิจ  :   
1. ผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูงเพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (Future of work)  

และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่
2. วิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-based economy)  

          และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
3. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
5. แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue 

Model) 
 

 



 
 

ค่านิยมหลัก  :  NSRU 

ค่านิยมท่ีควรปลูกฝังสร้างเสริมข้ึนในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (NSRU) คือ  

“ความรักและผูกพันต่อองค์กร และการเป็นองค์กรของคนดีและคนเก่ง” 

อัตลักษณ์ : เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา    

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นคนดีมีวินัย หมายถึง พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่นหรือสังคม ที่แสดงถึงความสามารถในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของ
ตนเอง ให้เป็นไปหลักคุณธรรมจริยธรรม ก่อให้เกิดความเจริญต่อตนเองและสังคม รวมทั้งรักษาและส่งเสริม
ชื่อเสียงเกียรติคุณของมหาวิทยาลัย  

 ใฝ่เร ียนรู ้ส ู ้งาน หมายถึง ความรู ส ึกหรือพฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาและบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ที่แสดงถึงความอยากรูอยากเห็น มุ่งมั่น กระตือรือรน ตั้งใจ ขยันอดทน มี
ความเพียรพยายาม รับผิดชอบในการเรียนและการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ตลอดจนมีความรูเทาทันวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี และสามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในการพัฒนาตนเอง และในการดําเนินชีวิตประจําวันได้ 
 เชี่ยวชาญเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ที่แสดงถึง ความรู้ความเข้าใจ และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy เป็นทักษะในการนำ
เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการเรียนรู้ การพัฒนา
กระบวนการทำงาน ให้มีประสิทธิภาพ  ซึ่งครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ คือการใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) 
การสร้าง (create)  และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
 

 มีจิตอาสา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ที่แสดงถึง
การเสียสละเวลา อุทิศตนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของส่วนรวม การช่วยเหลือผู้อื ่นและสังคม รวมถึง
กิจกรรมต่างๆที่ทางสถาบันกำหนดไว้ 

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  
1. การผลิตบัณฑิต  และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต   

(Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่  
2. การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy) 

สร้างระบบนิเวศการวิจัย  และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)   
5. แสวงหารายได้และสร้างความมัน่คงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

 
 
 



 
 

โดยมีสาระสำคัญแสงดรายละเอียดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการ
ทำงานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่  

5 15 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณคา่  
(Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

5 12 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

4 16 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลยัใหม่  
(Re-inventing) เพื่อสร้างสมัฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  

(System based Transformation) 

5 17 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
(Future of Revenue Model) 

2 4 

รวม 21 64 

โดยกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์  รวมทั้งสิ้น  5  ประเด็นยุทธศาสตร์  มุ่งเน้นประเด็นสำคัญด้านต่าง ๆ  
เพ่ือไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 
การผลิตบณัฑิต  และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต  (Future of work) 

และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
เป้าประสงค์  : 

1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง  (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ)  รองรับการทำงานในอนาคต  (Future of work)  
และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  (Innovation-driven)     

2.   บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย  สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  : 
1. ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูงสามารถรองรับการทำงานใน

อนาคต (future of work) และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
2. ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพิ่มข้ึน          

กลยุทธ์  : 
1. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ  และทักษะที่จำเป็นต่อการ

ดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ทั้งหลักสูตรระดับปรญิญา  (Degree)  และหลักสูตรระยะสั้น   

(Non-Degree)  ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education)    



 
 

และการบูรณาการกับการทำงาน  (Work   Based Leaning)  เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ   
BCG Model  และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (Lifelong Learning)  

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
และผู้สอนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 

การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคณุค่า  (Value-Based Economy) 
และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์ 

1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมท้องถิ่น  

2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็น  key driver  ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์   

1. จำนวน  หรือร้อยละงานวิจัยที่สามารถนำใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  ด้านวิชาการ  และการสร้างรายได้ 
2. มูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธ์  :   

1. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย  ของนักวิจัย  อาจารย์  และนักศึกษาให้มีสมรรถนะ  รวมถึงให้มีขีด
ความสามารถทางการวิจัย  การนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

2. ขับเคลื่อนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที ่ (Area-based driven) 
    ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมการทำนุบำรุง  ศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น    
4. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับ

หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  เอกชน  และชุมชนท้องถิ่น   
5. ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพ่ือการถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและ

การสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์  :  
1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(Transferable Skill)     
          3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา     
        4.  โรงเรยีนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 

ตัวช้ีเป้าประสงค์  : 
 1.  ร้อยละของบัณฑิตครูที่ ได้รับการบรรจุเข้าทำงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
2.  ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย 
     และเป็นต้นแบบความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
3. จำนวนนวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตครู  และพัฒนาครูทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกิด 
    จากความร่วมมือ 
4. ร้อยละคะแนนระดับการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ ด้านวิทยาศาสตร์ 
    และเทคโนโลยี และภาษา  

กลยุทธ์  : 
 1.  พัฒนาหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ 
                     ตามมาตรฐานสากล   

2.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
3.  พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ  
    ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และภาษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 

เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ 
(System  based  Transformation)   

เป้าประสงค์  : 

1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  (High Performance Organization: HPO) 
ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมคีวามเป็นธรรมาภบิาลในทุกระดับ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  : 

1. ร้อยละคะแนนองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (การนำองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/การให้ความสำคัญ
กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้/การมุ่งเน้นทรัพยากร/ 
การจัดการกระบวนการ/ผลลัพธ์การดำเนินการ) 

2. ลำดับ  Green  (SDG)/U-multi-ranking  University ranking    
3. ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตัวบ่งชี้ ITA) 

กลยุทธ์  : 

1. การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization)  

2. พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและ เทคโนโลยี ตลอดจนการทำงานเป็นทีมของบุคลากร 
3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  การบริหารจัดการของมหาวิทยาลยัให้ไห้มาตรฐานสากล 
4. ปฏิรูประบบงบประมาณ  และการจัดสรรงบประมาณ 
5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 
แสวงหารายได้  และสรา้งความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

 
เป้าประสงค์  :   

1.   มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างดุลยภาพและความยั่งยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย   
2.   มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของ

มหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  : 

1. จำนวนรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 
2. มูลค่าทางเศรษฐกิจจากเครือข่ายความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์  :   

1.  สร้างและปรับวิธีคิด  (Mindset)  ของอาจารย์  และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อ
สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  

      2.  พัฒนาระบบนิเวศ  ( Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐ  และเอกชนในการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 

 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ไปสู่เป้าหมายการเป็น  “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม”  

(Innovative University)  ในระยะท่ี  2  ปี  พ.ศ.  2566-2570  ภายใต้วิสัยทัศน์  เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรม  และการสร้างสรรค์พลังชุมชน  เพ่ือพลิกโฉม  และขับเคลื่อน  ชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่งคั่ง  และยังยืน  
ภายในปี   2570 

   
 

 

 


