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บริบทที่เกี่ยวข้องกบัสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

1.  ข้อมูลพื้นฐานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประวัติความเป็นมา  

ในอดีตสถาบันวิจัยและพัฒนา ใช้ชื ่อว่า "ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ" ต่อมา ได้มีการประกาศใช้

พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 ได้ยกวิทยาลัยครูนครสวรรค์ เป็นสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ให้มีฐานะ

เป็นสถาบันอุดมศึกษาตามมาตราสถาบันราชภัฏ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์

เพื่อให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงทำการวิจัยให้บริการวิชาการแก่สังคมปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนา

เทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครู ส่งเสริม วิทยฐานะครู และส่งผลให้ "ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ" 

เป็น "สำนักวิจัยและบริการวิชาการ" และใน พ.ศ. 2547 และได้เปลี่ยนฐานะเป็นสถาบันวิจัยและพัฒนามีภารกิจที่

ต้องสนับสนุน องค์ความรู้ใหม่ๆให้แก่คณาจารย์และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเพื่อให้มหาวิทยาลัยมีศักยภาพใน

การพัฒนาประเทศต่อไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนาถือเป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่ทำหน้าที่ทำการวิจัยและส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ได้ทำวิจัยเพื่อบริการวิชาการแก่สังคม การวิจัยเป็นปัจจัยสำคัญที่บ่งชี้คุณภาพทาง

วิชาการของสถาบันอุดมศึกษาและเป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์การปฏิบัติภารกิจวิจัยเป็น

บทบาทและเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้พัฒนาประสบการณ์ทาง

การศึกษาค้นคว้าสภาพปัญหาของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ได้สารสนเทศที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนา

นักศึกษาท้องถิ่นและประเทศดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์จึงจำเป็นที่จะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้สร้างผลงานด้านวิจัยอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

สถานที่ตั้ง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ศนูย์การศึกษาย่านมัทรี 398/1 หมู่ 3  

ตำบลย่านมัทรี อำเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ 60130 โทร. 056-219100 แฟกซ์. 056-882-523 

2.  อาคาร/สถานที่ 

1.  ห้องผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา จำนวน 1 ห้อง 

2.  ห้องรองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา จำนวน 3 ห้อง 

3.  ห้องปฏิบัติงานสำนักงาน  จำนวน 1 ห้อง 
4.  ห้องปฏิบัติการจริยธรรมในมนุษย์ จำนวน 1 ห้อง  
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3.  โครงสร้างของการแบ่งส่วนราชการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการสถาบนัวิจยัและพัฒนา 

รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร รองผู้อำนวยการฝ่ายบริการวิชาการ

และโครงการตามแนวพระราชดำริ 

หัวหน้าสำนกังานผู้อำนวยการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบนัวิจยัและพัฒนา 

หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนางานวจิัย หัวหน้ากลุ่มงานบริหารสำนักงาน

ผู้อำนวยการ 

หัวหน้ากลุ่มงานฝึกอบรมและถ่ายทอด

เทคโนโลย ี

เจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป 
เจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป 
เจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป 
นักวิชาการศึกษา 

นักวิจยั เจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป 

เจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป 

หัวหน้าศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ผู้จัดการ UBI 
หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ

มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
 

- งานจริยธรรมในมนุษย์ และ สัตว ์
- หนว่ยบ่มเพาะวิสาหกจิฯ 
- Science Park 



3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคณุค่า (Value-Based Economy) และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล
และการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
เพื่อสร้างสมัฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหาร
จัดการ (System Based Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. การวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจ ที่เน้นคณุค่า
“เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม”และสร้างระบบนิเวศ
การวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.  
การบริการวิชาการเพื่อชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคมเพื่อให้เกิดความ
ยั่งยืน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับการบริหารจดัการให้มี
คุณภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 
 

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนาสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัยฯ 

 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ราชภัฏนครสวรรค์ 

 
แผนยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาน้อมนำศาสตร์พระราชาเพ่ือขับเคลื่อนขีดความสามารถการวิจัย การบริการวิชาการและนวัตกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ (BCG) ใน
พ้ืนที่ให้บริการ   

1. การสร ้างสรรค์งานว ิจ ัยและการบร ิการ
วิชาการตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ 
  
   

2.พัฒนาและขับเคลื่อนนวัตกรรม

การบริการวิชาการและถ่ายทอด

เทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์การพัฒนา

เศรษฐกิจสามมติ ิ

3. สืบสานและต่อยอดโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำรติาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4. การบริหารจัดการงานวิจัยและการ
บริการวิชาการตามหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจ ที่เน้น
คุณค่า“เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”
และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พื้นที ่

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. การบริการวิชาการเพื่อชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคมเพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. การยกระดับการ
บริหารจดัการใหม้ีคุณภาพตามหลกัธรรม
มาภิบาล 
 

เป้าประสงค์ 1. มีการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจยั 

นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจท่ีเน้นคณุค่า“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม”แกส่ังคมท้องถิ่น 
2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กร 

เป้าประสงค์  1. ส่งเสริมการนำองค์ความรู้สู่องค์กรภายนอก 

และการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐเพื่อแก้ไขปญัหาพัฒนาคณุภาพชีวิต
ของชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยนื 
 

เป้าประสงค์ 1.  มีการบริหารจดัการงานท่ีดี

มีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ความเชื่อมโยงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนาสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัยฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาสู่เป้าหมายกลุ่มงาน 

 

แผนยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 



5 
 

 

ผลการวิเคราะห์ค่ะคะแนนสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 

1. จุดแข็ง (S) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
จุดแข็ง (Strengths) คะแนนเต็ม 5 

S1 ผู้บริหารและบุคลากรมีความพร้อมในการปรับตัวเพื่องรองรับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของนโยบายมหาวิทยาลยัฯได้อย่างดี 

4.69 

S2 บุคลากรมีความรู้ความสามารถและมีความรับผดิชอบสูงในการ
ปฏิบัติงาน 

4.41 

S3 มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน เหมาะสมในการปฏิบัติงานและติดตาม
การดำเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.36 

S4 มีอาคารสถานท่ี ที่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานและการตดิต่อ
ประสานจากหน่วยงานภายในและภายนอก 

4.18 

S5 มีช่องทางติดต่อประสานงานท่ีสะดวกและรวดเร็วในการดำเนินการ
และให้คำปรึกษา 

4.53 

S6 ผู้บริหารรับฟังความคดิและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานจาก
บุคคลากรทุกระดับอย่างเสมอภาค 

4.42 

 คะแนนเฉลี่ยรวม 4.43 

 

2. จุดอ่อน (W) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
จุดอ่อน (Weaknesses) คะแนนเต็ม 5 

W1 อุปกรณ์เครื่องมือในการปฏิบตัิงาน เช่น คอมพิวเตอร์ ไม่ทันสมัย 3.44 
W2 บุคลากรบางคนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศใหม่ๆ  
3.50 

W3 บุคลากรในหน่วยงานยังไม่เพียงพอต่อบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของสถาบันฯ 

3.63 

W4 ระบบฐานข้อมลูที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการสืบค้นยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 

3.88 

W5 ทักษะในการสื่อสารสำหรับการติดต่อประสานงานยังต้องมีการปรับปรุง
เพื่อสร้างมาตรฐานภายในองค์กร 

3.50 

W6 ทักษะในการใช้งานระบบสารสนเทศของบุคลากรต้องมีการพัฒนาเพื่อ
ส่งเสริมการปฏิบัตหิน้าท่ี 

3.60 

 คะแนนเฉลี่ยรวม 3.59 
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3. โอกาส (Opportunities) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

โอกาส (Opportunities) คะแนนเต็ม 5 
O1 นโยบาลของกระทรวงฯและมหาวทิยาลัยเน้นการใช้งานวิจัยและเนน้

ชุมชนพื้นที่เป้าหมายในการขับเคลื่อนสอดคล้องกับพันธกิจสถาบันฯ 
3.44 

O2 มีหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือเป็น
เครือข่ายในการดำเนินงานด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ 

3.50 

O3 มีเครือข่ายการวิจัยภายนอกท่ีสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้การ
สนับสนุนในการพัฒนางานวิจยัและบริการวิชาการ 

3.63 

O4 ได้รับการสนบัสนุนจากชุมชนส่วนใหญ่ในพ้ืนท่ีให้ความร่วมมือในการ
วิจัยและการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

3.88 

 คะแนนเฉลี่ยรวม 3.61 

4. อุปสรรค (Threats) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
อุปสรรค (Threats) คะแนนเต็ม 5 

T1 งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรไมส่มดุลกับพันธกิจทีส่ถาบันต้อง
ดำเนินการ 

3.44 

T2 นโยบายดา้นเศรษฐกิจส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ประกอบการบางกลุ่ม
ที่จะร่วมมือด้านการจดัทำงานวิจัย 

3.50 

T3 ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณบางรายการเบิกไมเ่อื้ออำนวยต่อการ
ทำงาน 

3.63 

T4 ระเบียบมหาวิทยาลัยฯไมเ่อื้อต่อการร่วมมือด้านการสรา้งรายได้ในรูแ้บบ
การร่วมทุนระหว่างสถาบันวิจยักบัเจ้าของบริษัทท่ีเป็นแหล่งทุน 

3.88 

 คะแนนเฉลี่ยรวม 3.61 
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กราฟวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตำแหน่งยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา จากการทบทวนสภาพแวดล้อม  สถาบันวิจัยและพัฒนา  

 

ประจำปีงบประมาณ 2566 อยู่ในตำแหน่ง S-O ดังแผนภูมิ 

 

ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา  ใช้ยุทธศาสตร์ SO (S=ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง,O= ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส)

เนื่องจากสถาบันวิจัยและพัฒนามีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลายประการและมีโอกาสจากปัจจัยภายนอกที่เอ้ืออำนวย
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ต่อการพัฒนาองค์กร ดังนั้นจึงใช้กลยุทธ์ เชิงรุกเป็นหลัก  คือ การนำจุดแข็งและโอกาสมาใช้เร่งการดำเนินการต่างๆที่

นำไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร 

 

  ดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ดังนี้  

ปรัชญา  

วิจัยและบริการวิชาการ อย่างมีคุณภาพเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

วิสัยทัศน์  

S : Strategy   การน้อมนำศาสตร์พระราชา   

M : Moving / Driven  การขับเคลื่อน  

A : Attainable / Area  การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย/พ้ืนที่ 

R : Research    การวิจัยและนวัตกรรม 

T : Talent    ขีดความสามารถและศักยภาพ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาน้อมนำศาสตร์พระราชาเพ่ือขับเคลื่อนขีดความสามารถการวิจัย การบริการวิชาการและ

นวัตกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ (BCG) ในพ้ืนที่ให้บริการ   

พันธกิจ  

R : Research   การวิจัยและการบริการวิชาการ 

D : Development / Driven  การพัฒนาและขับเคลื่อน 

I : Innovation / Institution  นวัตกรรม / สถาบัน 

1. การสร้างสรรค์งานวิจัยและการบริการวิชาการตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ 

แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ 

1.รวบรวม
โครงการ/
กิจกรรม

2.จัดทำแผน
งบประมาณ

3.จัดทำร่าง
แผนปฏิบัติ

ราชการประจำปี4.เสนอแผนต่อ
คณะ

กรรมการบริหาร
และ

คณะกรรมการ
ประจำ

5.ดำเนินการ
เผยแพร่

แผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี

6.ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติ
ราชการฯ
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2. พัฒนาและขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาเศรษฐกิจ

สามมิติ 

3. สืบสานและต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. การบริหารจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล 

เอกลักษณ์ 

วิจัยและบริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์  

 1. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจ ที่เน้นคุณค่า “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย

นวัตกรรม” และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

 2. การบริการวิชาการเพ่ือชุมชน ท้องถิ่น และสังคมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

 3.  การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 

เป้าประสงค์  

1. มีการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า

“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”แก่สังคมท้องถิ่น  

2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนองค์กร 

3. ส่งเสริมการนำองค์ความรู้สู่องค์กรภายนอกและการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐเพื่อแก้ไขปัญหา

พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืน 

4.  มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ความเชื่อมโยงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนาสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับ

มหาวิทยาลัยฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-

Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจ ที่เน้นคุณค่า“เศรษฐกิจที่

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

1. มีการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า
“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”แก่สังคมท้องถิ่น 

2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนองค์กร 
กลยุทธ์ 
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1. พัฒนาทักษะและศักยภาพ นักวิจัย อาจารย์ บุคลากร ด้านการวิจัย  เพ่ือสร้างผลงานที่มีคุณภาพขับเคลื่อนและ
ส่งเสริมงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม  

2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐหรือเอกชนร่วมถึง
ชุมชนท้องถิ่น   

3. ส่งเสริมความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  เพ่ือการถ่ายทอดความรู้ และพัฒนานวัตกรรมด้านต่าง ๆเพ่ือการสร้าง
รายได้ให้กับสถาบันวิจัยฯ 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละงบประมาณด้านงานวิจัยที่ผ่านการอนุมัติจากแหล่งทุนเพิ่มขึ้นจากเดิม (ร้อยละ 5%) 

2. จำนวนผลงานวิจัยที่เกิดจากความต้องการของชุมชนเพื่อช่วยในการแก้ไขปัญหาของชุมชนที่ชัดเจน (เพ่ิมขึ้น   3 

เรื่อง) 

3. จำนวนผลงานวิจัยที่ลดรายจ่ายหรือสร้างรายได้แก่ชุมชน (จำนวน 2 เรื่อง) 

4. จำนวนผลงานวิจัยที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างสถาบันกับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนร่วมถึงชุมชนท้องถิ่น  

(จำนวน 3 เรื่อง) 

5. จำนวนงบประมาณจากความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐหรือเอกชนภายในปีงบประมาณ (ร้อยละ 

5%) 

6. จำนวนโครงการที่เกิดจากการถ่ายทอดความรู้ด้านงานวิจัยและสร้างรายได้  (จำนวน 2  เรื่อง) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. การบริการวิชาการเพ่ือชุมชน ท้องถิ่น และสังคมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ส่งเสริมการนำองค์ความรู้สู่องค์กรภายนอกและการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐเพื่อแก้ไขปัญหาพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืน 

 

กลยุทธ์ 

1. พัฒนาศักยภาพชุมชนท้องถิ่นให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งและมุ่งสู่ความยั่งยืน 

2. ขับเคลื่อนและสร้างเครือข่ายชุมชนตามแผนพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน 

3. ส่งเสริมการบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้แต่สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

1. จำนวนพ้ืนที่เป้าหมายตามแผนพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชมที่เกิดความเข้มแข็ง (ร้อยละ 5%) 

2. รายได้ที่เกิดขึ้นในชุมขนเป้าหมายเพิ่มข้ึน (ร้อยละ 5%) 

3. จำนวนโครงการที่ขับเคลื่อนในพื้นท่ีเป้าหมายเกิดความยั่งยืน (จำนวน 2 เรื่อง) 

4. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนที่ตามแผนความสัมพันธ์กับชุมชน อย่างน้อย 2 เครือข่าย 

5. จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้ (จำนวน 2 เรื่อง) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-

inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System Based 

Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์  
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน 
 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการ(ร้อยละ75) 

2. ร้อยละความสำเร็จในการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน(ร้อยละ80) 

3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงาน(ร้อยละ85) 

 

3. มหาวิทยาลัยฯได้จัดทำแผนยุทธศาตสร์ ระยะที่ 2 (ประจำปี พ.ศ.2566-2570) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว สถาบันวิจัยและ

พัฒนาได้มีการนำทบทวนเพ่ือปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำปีของสถาบันฯ ทั้งแต่การกำหนดตัวชี้วัดให้เกิดความ

สอดคล้องมากขึ้นรวมถึงค่าเป้าหมายในการดำเนินงานของแต่ละปีให้เกิดความเหมาะสมกับกรอบงบประมาณและ

กำหนดผู้รับผิดชอบโครงการเพ่ือให้เกิดความชัดเจน 
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บทที่ 2 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ. 2566 สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 
 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและ

นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจ ที่เน้นคุณค่า“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”และสร้างระบบนิเวศการวิจัย
และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1. มีการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”แก่สังคมท้องถิ่น 
2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนองค์กร 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนาทักษะและศักยภาพ นักวิจัย อาจารย์ บุคลากร ด้านการวิจัย  เพ่ือสร้างผลงานที่มีคุณภาพขับเคลื่อนและส่งเสริมงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่

สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม  
2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐหรือเอกชนร่วมถึงชุมชนท้องถิ่น   
3. ส่งเสริมความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  เพ่ือการถ่ายทอดความรู้ และพัฒนานวัตกรรมด้านต่าง ๆเพ่ือการสร้างรายได้ให้กับสถาบันวิจัยฯ 
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 ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 2566  

1. ร้อยละงบประมาณด้านงานวิจัยที่ผ่านการอนุมัติจากแหล่งทุนเพิ่มขึ้นจากเดิม ร้อยละ 5% 

2. จำนวนผลงานวิจัยที่เกิดจากความต้องการของชุมชนเพื่อช่วยในการแก้ไขปัญหาของชุมชนที่ชัดเจน เพ่ิมข้ึน  3 เรื่อง 

3. จำนวนผลงานวิจัยที่ลดรายจ่ายหรือสร้างรายได้แก่ชุมชน  2 เรื่อง 

4. จำนวนผลงานวิจัยที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างสถาบันกับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนร่วมถึงชุมชนท้องถิ่น  3 เรื่อง 

5. จำนวนงบประมาณจากความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐหรือเอกชนภายในปีงบประมาณ ร้อยละ 5% 

6. จำนวนโครงการที่เกิดจากการถ่ายทอดความรู้ด้านงานวิจัยและสร้างรายได้ 2  เรื่อง 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบรายได้ งบภายนอก งบกองทุนวิจัย 

มรภ.นว. 

รวม 

1.โครงการการพัฒนาและ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมด้านอาหาร 

(Food Valley) เพ่ือต่อยอดเชิง

พาณิชย์ 

2,3,4,5,6 2566 สวพ.นว. 100,000 -  - 100,000 

2.โครงการการพัฒนาและ

ขับเคลื่อนการเคลื่อนย้ายกำลังคน 

2,3,4,6 2566 สวพ.นว. 100,000 -  - 100,000 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบรายได้ งบภายนอก งบกองทุนวิจัย 

มรภ.นว. 

รวม 

(Hub of Talent/Talent 

Mobility) 

3.1 โครงการการสนับสนุนกองทุน

วิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์เพื่อพัฒนาโจทย์วิจัย

เพ่ือเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก  

1 2566 สวพ.นว. - 55,000 

 

 - 55,000 

 

 3.2 โครงการวิจัยที่เกิดจาก

กองทุนวิจัย  

1,2,3,4,6 2566 สวพ.นว.    ใช้จ่ายได้ไม่

เกิน 80%) 

 

4.โครงการการพัฒนาระบบและ

กลไกการบริหารงานจริยธรรม

และการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ 

1,6 2566 สวพ.นว. 300,000 -  - 300,000 

5.โครงการ RDI Co-working 

Space พ้ืนที่สร้างสรรค์นวัตกรรม 

(Co-Working Creative/Valley) 

ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม 

1,2,3,4,5,6 2566 สวพ.นว. - 100,000  - 100,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด  ค่าเป้าหมาย 2566 

1. จำนวนพ้ืนที่เป้าหมายตามแผนพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชมที่เกิดความเข้มแข็ง   ร้อยละ 5% 

2.รายได้ที่เกิดขึ้นในชุมขนเป้าหมายเพิ่มขึ้น   2 เรื่อง 

3.จำนวนโครงการที่ขับเคลื่อนในพ้ืนที่เป้าหมายเพ่ือส่งเสริมความยั่งยืน  3 เรื่อง 

4.จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนที่ตามแผนความสัมพันธ์กับชุมชน  3 เรื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและ

นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. การบริการวิชาการเพ่ือชุมชน ท้องถิ่น และสังคมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ส่งเสริมการนำองค์ความรู้สู่องค์กรภายนอกและการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐเพื่อแก้ไขปัญหาพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืน 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนาศักยภาพชุมชนท้องถิ่นให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งและมุ่งสู่ความยั่งยืน 
2. ขับเคลื่อนและสร้างเครือข่ายชุมชนตามแผนพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน 
3. ส่งเสริมการบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้แต่สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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5.จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้  ร้อยละ 5% 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบรายได้ งบภายนอก งบกองทุน

วิจัย มรภ.นว. 

รวม 

1. โครงการศูนย์วิจัยและ

พัฒนาพืชสมุนไพรเพ่ือ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงฯ 

1,2,3,4,5 2566 สวพ.นว. 500,000 - -  500,000 

2.โครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอัน

เนื่องมาจากพระราชดำริ 

สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี (อพ.สธ.) 

1,3,4, 2566 สวพ.นว. 2,319,600 

 

- -  2,319,600 

 

3. โครงการหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค ์

2,3,4 2566 - - 425,000 - - 425,000 

4. โครงการสร้างนักวิจัยรุ่น

ใหม่(ลูกไก่) 

5 2566 สวพ.นว. - - 400,000  400,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการ

ลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System Based Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 
เป้าประสงค์  :  

มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีเป้าประสงค์  : 
 มีผลการประเมินการบริหารจัดการงานองค์ตามหลักธรรมาภิบาล ในระดับคุณภาพดี 
กลยุทธ์  : 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน 

 



18 
 

 

1. ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการ ร้อยละ75 

2.ร้อยละความสำเร็จในการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน ร้อยละ80 

3.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ85 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบรายได้ งบภายนอก งบกองทุน

วิจัย 

มรภ.นว. 

รวม 

1.โครงการการสนับสนุนกองทุน

วิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์เพื่อพัฒนางานประจำสู่

งานวิจัย (Routine To Research) 

1,2,3 2566 สวพ.นว.  45,000 

 

-  45,000 

2.โครงการสรุปรายงานและ

ประเมินผลโครงการยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น 

1,2 2566 สวพ.นว. 200,000 

 

- -  200,000 

 

3.โครงการการบริหารจัดการ

สำนักงาน พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร และประกันคุณภาพ

การศึกษา 

1,2,3  สวพ.นว. - 397,000 -  397,000 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบรายได้ งบภายนอก งบกองทุน

วิจัย 

มรภ.นว. 

รวม 

3.1 กิจกรรมค่าวัสดุที่ใช้ใน

สำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1,2 2566 สวพ.นว. - 
172,133 - 

 
        172,133  

3.2 กิจกรรมการซ่อมแซมครุภัณฑ์ 1,2 2566 สวพ.นว. - 20,000 -            20,000  

3.3 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและค่าใช้จ่ายไปราชการ 

1,2,3 2566 สวพ.นว. - 
150,000 - 

 
        150,000  

3.4 กิจกรรมค่าใช้จ่ายในการ

ประชุมคณะกรรมการประจำ 

1,2,3 2566 สวพ.นว. - 
39,867 - 

 
          39,867  

3.5 กิจกรรมการประเมินประกัน

คุณภาพการศึกษา ระดับสถาบัน 

1,2,3  สวพ.นว. - 
15,000 - 

 
          15,000  
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บทที่ 3 

การขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
 

4.1 จัดทำแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนภูมิ (Flowchart) ขั้นตอน / วิธีดำเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาดำเนินการ 

    

 - จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการจัดทำแผนของ

สถาบันฯ 

- คำสั่ง 1 วัน 

 - ประชุมคณะกรรมการจดัทำ

แผนสถาบันฯ เพื่อจัดทำแผน 

 

- เอกสารการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

-แผนระดับ

มหาวิทยาลยัฯ 

- คำจัดตั้งงบประมาณ 

1 วัน 

 - จัดทำแผนประกันคุณภาพ

การศึกษาฉบับร่างโดยใช้ข้อมูล

ที่ร่วมกันจัดทำในการประชุม 

 

- รูปเล่มแผนฉบับรา่ง 
 

7 วัน 

 - เสนอข้อมูลแผนฉบับร่าง

ให้กับคณะกรรมการประจำ

สถาบันฯพิจารณาความ

ถูกต้องของข้อมูลเพื่อทำการ

ปรับปรุงแก้ไข 

- รูปเล่มแผนฉบับรา่ง 3 วัน 

 - ปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะคณะกรรมการ

ประจำ 

- รูปเล่มแผนฉบับ

แก้ไข ท่ีเสรจ็สมบรูณ ์

3 วัน 

 

 

 

- จัดพิมพ์แผนที่เสร็จสมบูรณ ์
 

- รูปเล่มแผน ที่เสร็จ

สมบูรณ ์

 

 

 

 

 

3 วัน 

เร่ิม 

 

ประชุมคณะกรรมการ 

 

เสนอข้อมูล
เพื่อพิจารณา 

พิมพ์รูปเล่มแผนยุทธศาสตร์/
ปฏิบัติราชการ 

แก้ไข 

 

ไม่แก้ไข 

สิ้นสุด 

 

เขียนแผน 

จัดทำคำสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการ 
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4.2 หลักการในการขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 

4.2.1  การนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้นั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี 

การบูรณาการเชื่อมโยงในหลายมิติกล่าวคือ การบูรณาการเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับทั้ง 

แนวดิ่งและแนวราบ นั่นคือความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ระยะ 21 ปี แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติ 

ราชการประจำปี และแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัยฯรวมทั้งการบูรณาการเชื่อมโยงกับหน่วยงาน

ภายในสถาบันวิจัยฯ ทั้งนี้เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ และบุคลากรใน สถาบันวิจัยฯ มองเห็นเป้าหมายไปในทิศทาง

เดียวกันอย่างเป็นระบบเกิดการประสานการดำเนินงานระหว่าง หน่วยงาน จนนำไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ต่อไป  

4.2.2 การกระจายอำนาจและการเสริมพลังอำนาจในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยฯ มีแนวทาง

ใน การกระจายอำนาจให้แต่ละหน่วยงานได้มีโอกาสวางแผน ตัดสินใจ และปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของแต่ละ 

หน่วยงาน อย่างเป็นอิสระภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์หลักหรือเป็นแผนแม่บทของ

มหาวิทยาลัยฯ รวมทั้งมุ่งเน้นการเสริมพลังอำนาจให้แต่ละหน่วยงานได้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

4.2.3  การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางที่สำคัญที่สถาบันฯเปิดโอกาสให้ ผู้ มีส่วน

เกี่ยวข้องจากทุกหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบันฯได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการตาม ยุทธศาสตร์

ของสถาบันฯให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 4.2.4 การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการ สถาบันฯได้พยายามแสวงหาและพัฒนา 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหารจัดการของสถาบันวิจัยฯในหลาย ๆ เรื่อง ทั้งด้าน 

การบริหารวิชาการและการบริหารบุคคล ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 

กำหนดขึ้น 

 4.2.5 การจัดการความรู้ สถาบันฯพยายามที่จะพัฒนาระบบการความรู้ในสถาบันฯให้เป็นรูปธรรมและ

สามารถนำไปใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้และปรับเปลี่ยนหรือแปลงองค์ ความรู้ให้เป็น

สินทรัพย์ขององค์กร (Knowledge Asset) ต่อไป ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้จนนำไปสู่การ เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ต่อไป 

4.3 แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ นอกจากจะวางกรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

ไว้อย่างกว้าง ๆ แล้ว ยังได้ กำหนดถึงขั้นตอนหรือกระบวนการที่นำไปสู่การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ ดัง รายละเอียดต่อไปนี้  

4.3.1 การสื่อสารยุทธศาสตร์เป็นการถ่ายทอดและสื่อสารยุทธศาสตร์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจสำหรับ

บุคลากรทุกระดับในสถาบันฯ เพ่ือสร้างให้เกิดการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในแต่ละระดับต่อไป  

4.3.2 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในระดับหน่วยงาน เป็นการกำหนดให้หน่ วยงาน ใน

ระดับคณะและเทียบเท่า ได้วางแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตนเองทั้งในระดับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การประจำปี ทั้งนี้ให้ยึดตามกรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเป็นฐานคิดสำคัญในการกำหนดยุทธศาสตร์ในแต่ละ 

ระดับ  
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4.3.3 การบริหารจัดการงบประมาณ/ทรัพยากรในองค์การ สถาบันวิจัยฯได้กำหนดแนวทางหรือการ 

บริหารจัดการงบประมาณตามแนวคิดที่เรียกว่า Budgeting Strategy management เพื่อให้การใช้งบประมาณ 

เป็นไปหรือสนองตอบต่อยุทธศาสตร์ที่ได้ถูกกำหนดขึ้น รวมทั้งการวางแผนการปรับเปลี่ยนโยกย้ายบุคลากร การใช้ 

ทรัพยากรร่วมกันของหน่วยงานในสถาบันฯเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.3.4 การปรับปรุงกฎระเบียบภายในองค์การสถาบันวิจัยฯ ได้พยายามปรับกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อเอ้ือ 

ให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการพัฒนาสถาบันวิจัยฯอย่างจริงจัง โดยทำให้ 

ลักษณะทำไปปรับไป (on – going) แต่ทัง้นี้ต้องอยู่ภายใต้กฎระเบียบของทางราชการ  

4.3.5 การสร้างความเชื่อมโยงภายในองค์การ สถาบันวิจัยฯได้พยายามที่จะประสานการทำงาน ของทุก

คณะทุกหน่วยงานให้มีลักษณะของการทำงานที่เสริมพลังซึ่งกันและกัน (Synergy) ทั้งนี้เพื่อให้ผลการ ปฏิบัติงาน

เกิดสัมฤทธิผลตามที่ได้ถกูกำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยฯ 

4.3.6 การทบทวนและพัฒนายุทธศาสตร์การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละขั้นตอนแต่ละ 

ช่วงเวลา สถาบันวิจัยฯต้องมีการทบทวน ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ รวมทั้งแผน 

ยุทธศาสตร์เองให้มีความทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอกได้อย่างทันท่วงที 

4.4 การกำกับติดตามและประเมินผล 

การกำกับติดตามและประเมินผล สถาบันวิจัยฯ ยึดหลักการกระจายอำนาจให้ผู้บริหารระดับหน่วยงาน

เป็นผู้มีอำนาจและบทบาทหน้าที่ในการกำกับติดตามและประเมินผลตามยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ รวมทั้งการ

ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานของตนเอง  

4.4.1 หน่วยงานกำกับติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 

(1) กองนโยบายและแผน ทำหน้ารวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูลผ่านระบบบริหารงบประมาณ 

“รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม”โดยจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส เสนอที่ 

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อเร่งรัด กำกับติดตามการดำเนินงานให้สอดคล้องตามแผนปฏิบัติ 

ราชการประจำปีและแผนปฏิบัติการประจำปี ในแต่ละปีงบประมาณ ทั้งนี้ผู้บริหารทุกระดับสามารถเข้าดูรายงาน

ด้านบริหารงบประมาณและการเงินผ่านระบบ บริหารงบประมาณซึ่งสามารถรายงานได้ตามเวลาจริง (Real 

Time)  

(2) กลุ่มงานคลัง กองกลาง จัดทำรายงานการเงินประจำเดือนเพื่อรายงานรายจ่ายเงินนอก 

งบประมาณและรายงานรายจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

(3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

สถาบันวิจัยฯทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยฯให้สำเร็จ 

ลุล่วงตามกรอบแนวคิดของการประเมินรายไตรมาส 
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(4) คณะกรรมการติดตาม กำกับยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยฯ ตามที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งหน้าที่

ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยฯเพื่อเสนอผลการดำเนินงาน และ ข้อเสนอแนะต่อ

สภามหาวิทยาลัยในระยะ 6 เดือน 

(5) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ภายนอก แต่งตั ้งโดยความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ทำหน้าที ่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมิน 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดการศึกษา รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและ 

ประเมินผลงานของสถาบันวิจัยฯพร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปีงบประมาณ  

(6) การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการ 

อุดมศึกษาสถาบันฯและตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายในทั้งระดับ สถาบันและระดับสถาบันฯเพ่ือนำมา

เทียบเคียงกับตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯว่า ตัวชี้วัดใดเหมือนกัน หรือใกล้เคียงสามารถจะใช้

ผลการประเมินร่วมกันได้ส่วนตัวชี้วัดที่ไม่มีในการประกันคุณภาพ การศึกษาภายในให้สร้างเกณฑ์การประเมิน

เฉพาะตัวชี้วัดนั้น ๆ 


