
 
 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2566 

(จากผลประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2565) 
 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

 
 

 

 



 
 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจาํปการศึกษา 2565 
 

• วัน เดือน ป และสถานท่ีในการตรวจประเมิน 

วันท่ี 2 - 3  พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
 

• รอบปการประเมิน 

ปการศึกษา 2565 (กรกฎาคม 2565 – มิถุนายน 2566) 
 

• รายช่ือคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

รองศาสตราจารย ดร.ชัยณรงค  ขันผนึก ประธานกรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ อยูมี รองประธานกรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารยธนัตถา  กรพิทักษ กรรมการ 

รองศาสตราจารย ดร.เกรียงศักดิ์  เขียวม่ัง กรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารยอิสรี  ศรีคุณ กรรมการและเลขานุการ 

ผูชวยศาสตราจารยรัตนะ ยศเมธากุล ผูชวยเลขานุการ 

อาจารย ดร.สมพร พูลพงษ ผูชวยเลขานุการ 
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บทสรุปสําหรับผูบริหารจากผลการประเมิน 

สรุปขอมูลพ้ืนฐาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ตั้งอยู ณ เลขท่ี 398 หมู 9 ถ.สวรรควิถี ต.นครสวรรคตก อ.เมืองนครสวรรค จ.นครสวรรค เปนมหาวิทยาลัยท่ีจัดอยูในประเภท

สถาบันกลุม ข สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจยัและนวัตกรรม เริ่มกอตั้งเม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ. 2465 มีชื่อเดิมวา “โรงเรียนฝกหัดครูมูลกสิกรรม” ประจํามณฑลนครสวรรค ตอมาในป พ.ศ.2475 ไดมีการ

ยุบไปรวมกับโรงเรียนฝกหัดครูมูลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พ.ศ.2477 ไดตั้งเปนโรงเรียนประถมสามัญเกษตรกรรม ในป พ.ศ.2498 ตั้งเปนโรงเรียนฝกหัดครู

นครสวรรค และในป พ.ศ.2511 ตั้งเปนวิทยาลัยครูนครสวรรค ตอมา วันท่ี 14 กุมภาพันธ พ.ศ.2535 ไดรับพระราชทานชื่อจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอ

ดุลยเดช เปนสถาบันราชภัฏนครสวรรค และวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ.2547 ไดรับการจัดตั้งใหเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค” จนถึงปจจุบัน 

ในปการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัย มีคณะวิชาตางๆ ประกอบดวย คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จํานวน 51 หลักสูตร ระดับ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จํานวน 7 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จํานวน 1 หลักสูตร มีจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

8,189 คน เปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 7,616 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 171 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 387 คน และระดับ

ปริญญาเอก จํานวน 15 คน มีจํานวนอาจารยประจําท้ังสิ้น 372 คน เปน คุณวุฒิปริญญาโท จํานวน 216 คน และคุณวุฒิปริญญาเอก จํานวน 156 คน โดยมี

ตําแหนงทางวิชาการ ไดแก อาจารย จํานวน 145 คน ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 204 คน และรองศาสตราจารย จํานวน 23 คน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีผลการประเมินตามองคประกอบ ตัวบงชี้ การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2565 อยูในระดับดี

มาก (4.81 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) โดยมีผลการประเมิน ระดับดีมาก ทุกองคประกอบ ดังนี้  

1. องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (4.68 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) 

2. องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (4.77 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) 

3. องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ (5.00 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) 

4. องคประกอบท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปน (5.00 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) 

5. องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (4.91 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) 
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คะแนนผลการประเมินคุณภาพภายใน 

องคประกอบ/ตัวบงช้ี 
จํานวน 

ตัวบงช้ี 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

คะแนน ผลการประเมิน 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

8 

4.68 ดีมาก 

1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.79  ด ี

1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 5.00 ดีมาก 

1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 5.00 ดีมาก 

1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 ดีมาก 

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 ดีมาก 

1.6 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ 4.00 ด ี

1.7 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะดานดิจิทัล 5.00 ดีมาก 

1.8 หลักสูตรท่ีนักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม 4.65 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 

4 

4.77 ดีมาก 

2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม 5.00 ดีมาก 

2.2 เงินสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 4.23 ด ี

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 4.84 ดมีาก 

2.4 งานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนตอชุมชน 5.00 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

2 

5.00 ดีมาก 

3.1 ระบบและกลไกการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน หรือสังคม 5.00 ดีมาก 

3.2 จํานวนชุมชนเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องตามแผนเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 5.00 ดีมาก 
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องคประกอบ/ตัวบงช้ี 
จํานวน 

ตัวบงช้ี 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

คะแนน ผลการประเมิน 

องคประกอบท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย 

2 

5.00 ดีมาก 

4.1 ระบบและกลไกดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 5.00 ดีมาก 

4.2 ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย 5.00 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

4 

4.91 ดีมาก 

5.1 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 5.00 ดีมาก 

5.2 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 5.00 ดีมาก 

5.3 ผลการบริหารงานของคณะ 4.64 ดีมาก 

5.4 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 5.00 ดีมาก 

เฉล่ียรวม 20 4.81 ดีมาก 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในเชิงวิเคราะห  

 1. ตัวบงชี้ท่ีบรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย 

- 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 

- 1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

- 1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

- 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

- 1.7 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะดานดิจิทัล 

- 2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม 

- 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 

- 3.1 ระบบและกลไกการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน หรือสังคม 

- 3.2 จํานวนชุมชนเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องตามแผนเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 

- 4.2 ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

- 5.1 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 

- 5.2 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 

- 5.4 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

 

 2. ตัวบงชี้ท่ีอยูระหวางการพัฒนา 

- 1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

- 1.6 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

- 1.8 หลักสูตรท่ีนักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม 
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- 2.2 เงินสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 

- 2.4 งานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนตอชุมชน 

- 4.1 ระบบและกลไกดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

- 5.3 ผลการบริหารงานของคณะ 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2566 

(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2565) 

ขอเสนอแนะรายองคประกอบ/ตัวบงช้ี 
 

 

ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

1. ควรมีการสงเสริมกิจกรรมการถอดบทเรียน

ความสําเร็จ สูการสรางแนวปฏิบัติท่ีดีของหลักสูตร ท่ีมี

จุดเดนจากผลการดําเนินงาน และยกระดับคุณภาพของ

หลักสูตรสูมาตรฐานสากล โดยการนําแผนพัฒนาประกัน

คุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ดวยเกณฑ AUN-QA 

ระยะเวลา 5 ป (ปการศึกษา 2566-2570) รวมท้ังพัฒนา

ระบบตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือรองรับและขับเคลื่อนการ

ดําเนินการตามแผนดังกลาวใหบรรลุผล 

1. ประชุมคณะผูบริหาร คณบดี รองคณบดีฝายวิชาการ และ

ผูเก่ียวของ 

2. จัดทําข้ันตอน/กระบวนการประสานงานหลักสูตร 

3. จัดทําแบบราง เลมหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรฯ 

4. จัดกิจกรรมสงเสริมการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรฯ  (กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรดวยแนวคิด/

กระบวนการ Outcome-based education (OBE)) 

5. จัดใหมีทีมงานใหคําแนะนํา เก่ียวกับการจัดทําหลักสูตร 

และตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของขอมูลประกอบตาง ๆ 

ไตรมาส 2-3 

ปงบประมาณ 

2567 

200,000 ผูอํานวยการ

สํานักสงเสรมิ

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

2. มหาวิทยาลัยออกแบบใชศักยภาพของอาจารยใน

การพัฒนาและสรางผลงานตางๆ ใหกับมหาวิทยาลัย

เพ่ิมข้ึน ตามพันธกิจ โดยเฉพาะในประเด็นยุทธศาสตรการ

พลกิโฉมมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ รวมท้ังยกระดับการ

บริหารศักยภาพอาจารย สูการการสรางผลงานท่ีนําไปสู

การเขาสูตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 

มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณใหสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของอาจารยในแตละดานโดยสอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 1 กลยุทธท่ี 3 ยกระดับการพัฒนา

อาจารยและบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ โดยมหาวิทยาลัยไดมีการ

จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพคณาจารย

และบุคลากร เพ่ือสรางผลงานท้ังในดานการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการและวิชาชีพ ดานงานวิจัย และดานการแลกเปลี่ยนความรู

ปงบประมาณ  

2567 

1,479,730บาท  ผูอํานวยการ

สํานักงานงาน

อธิการบดี (กลุม

งานการเจาหนาท่ี) 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ตางๆ ตามตัวช้ีวัด ดังน้ี  

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 รอยละของอาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ  

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 รางวัลยกยองชูเกียรติระดับชาติและ/หรือนานาชาติ

ของบุคลากรตอจานวนอาจารย/นักวิจัยท้ังหมด (Prize winner) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรูสู

ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent Mobility Consultation) 

รวมท้ังการสรางผลงานท่ีนําไปสูการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการท่ีสูงข้ึน 

3. ควรมีการประเมินคุณภาพของการบริการใน

ชองทางและรูปแบบตางๆ อยางตอเน่ืองในแตละประเด็น 

เชน ความสะดวก/รวดเร็วในการเขาถึงขอมูล ความถูกตอง 

ความทันสมัยของขอมูลประโยชน ของขอมูลขาวสาร 

ประโยชนของความรู การนําไปประยุกตใช เปนตน เพ่ือ

นําไปปรับกระบวนการในการบริการ นักศึกษาเ กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

การประเมินคณุภาพการใหบริการดานขอมูลขาวสารแก

นักศึกษา ในประเด็นตาง ๆ โดยเนนการประเมินใหครบทุกดานของ

การบริการนักศึกษา  เพ่ือใหกระบวนการบริการนักศึกษาเกิด

ประโยชนสูงสุดแกนักศึกษา 

ปการศึกษา 

2566 
- กองพัฒนา

นักศึกษา 

4. ควรมีการริเริ่มพัฒนาแอฟพลิเคชันเพ่ืออํานวย

ความสะดวกในงานดานการพัฒนานักศึกษา เชน การให

ขอมูลขาวสาร การใหคําปรึกษา แหลงทุน แหลงงานนอก

เวลา การจัดกิจกรรมนักศึกษา และ การประเมินคุณภาพ

การใหบริการนักศึกษา เปนตน 

พัฒนาระบบเว็บแอฟพลเิคชันเพ่ืออํานวยความสะดวกในงาน

ดานการพัฒนานักศึกษา โดยการรวบรวมขอมูลขาวสาร ทุกดานท่ี

เก่ียวการบริการนักศึกษา กิจกรรมนักศึกษา ทุนการศึกษา และอ่ืน 

ๆ และมีการประเมินคุณภาพการใหบริการนักศึกษาผานชองทาง

ของ เว็บแอฟพลิเคชัน 

ปการศึกษา 

2566 
- กองพัฒนา

นักศึกษา 

4.1 ควรมีการทบทวนอัตลักษณนักศึกษา ให

สอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ซึ่งมุงเนนการเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม เพ่ือการขับเคลื่อนทองถ่ิน

กองพัฒนานักศึกษา ผลักดันใหมีการทบทวนอัตลักษณผาน

กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เพ่ือใหอัต

ลักษณของนักศึกษามหาวิทยาลัย ซึ่งมุงเนนการเปนมหาวิทยาลยั

ปการศึกษา 

2566 
- กองพัฒนา

นักศึกษา 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

อยางมั่งคั่งและยั่งยืน แหงนวัตกรรม เพ่ือการขับเคลื่อนทองถ่ินอยางมั่งคั่งและยั่งยืน 

4.2 ควรยกระดับการพัฒนานักศึกษาตาม อัต

ลักษณ โดยกําหนดผลลัพธการเรียนรู เปาหมาย และ

แนวทางใหชัดเจนท้ังในแผนระดับตางๆ  รวมถึงมีการ

กํากับติดตาม และประเมินผลความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม 

กองพัฒนานักศึกษา มอบนโยบายแกคณะเพ่ือใหรวมการ

กําหนดผลลัพธการเรยีนรู เปาหมาย และแนวทางใหชัดเจนท้ังใน

แผนพัฒนานักศึกษาในระดบัคณะและระดับมหาวิทยาลยั  รวมถึงมี

การกํากับติดตาม และประเมินผลความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม 

ปการศึกษา 

2566 
- กองพัฒนา

นักศึกษา 

4.3 ควรออกแบบกิจกรรมโดยสํารวจความ

ตองการของผู ประกอบการ /ผู ใ ช บัณฑิต  เ ก่ี ยว กับ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ทางดาน Soft Skill และ 

กระบวนการใหความรูกับผูนํานักศึกษา ในเรื่องประกัน

คุณภาพการศึกษาและการจัดทําโครงการท่ีสอดคลอง

เช่ือมโยงกัน ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนิน

กิจกรรม เชน หองสุข 

กองพัฒนานักศึกษา มอบนโยบายแกคณะเพ่ือใหคณะ

กําหนดกิจกรรม เก่ียวกับคณุลักษณะท่ีพึงประสงค ทางดาน Soft 

Skill และ กระบวนการใหความรูกับผูนํานักศึกษา ในเรื่องประกัน

คุณภาพการศึกษาและการจดัทําโครงการท่ีสอดคลองเช่ือมโยงกัน 

และจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกิจกรรมของนักศึกษา 

ปการศึกษา 

2566 
- กองพัฒนา

นักศึกษา 

5.1 สรางกลไกการมีสวนรวมกับคณะมากข้ึน และ

ควรพิจารณาสงเสริมผูท่ีมีสมรรถนะ ทักษะดานดิจิทัลสูง สู

การทดสอบเกณฑอ่ืนนอกเหนือจากมหาวิทยาลัยกําหนด 

ใหมากข้ึน (เชน IC3 หรือ ICDL) และวิเคราะหผูท่ีไมผาน

เกณฑเพ่ือการพัฒนา ใหผานเกณฑ 

       มีแผนกิจกรรมในการพัฒนาสงเสริมสมรรถนะใหกับบุคลากร

เก่ียวกับทักษะดานดจิิทัลใหสูงข้ึน “Google Certified Educator 

level 1” เพ่ือเพ่ิมทักษะการนําเทคโนโลยีมาใชจัดการเรยีนการ

สอน ตลอดจนสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ 

กรกฎาคม 2566 

– มิถุนายน 

2567 

- ผูอํานวยการ

สํานักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5.2 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ควร

มีการสํารวจความตองการใชซอฟตแวรลิขสิทธ์ิเพ่ือเปน

ขอมูลในการจัดสรรงบประมาณ ในการจัดหาซอฟตแวรท่ี

ตองการใชตามความจําเปน 

       มีการสํารวจความตองการการใชซอฟตแวรลิขสิทธ์ิจากทุก

หนวยงาน โดยสภาวิชาการมหาวิทยาลัยฯ และรวบรวมขอมลูผล

การสํารวจซอฟตแวรท่ีมีความจําเปนในการใชงานสูง เสนอกับ

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยัฯ เพ่ือจัดสรรงบประมาณใหกับ

สํานักวิทยบริการฯ ดําเนินการการจัดซื้อ  

 

กรกฎาคม 2566 

– มิถุนายน 

2567 

- ผูอํานวยการ

สํานักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



~ 10 ~ 
 

ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

6. ยกระดับการมีสวนรวมของนักศึกษาในการสราง

นวัตกรรม โดยกําหนดแผนงานการมีสวนรวมของหลักสูตร

ในการสรางนวัตกรรมเชิงบูรณาการระหวางศาสตรท้ัง

ภายในและนอกมหาวิทยาลัย หรือบูรณาการกับกิจกรรม

โครงการตาง ๆ ท่ีเนนการสรางนวัตกรรมท่ีตรงหรือ

สัมพันธกับศาสตรของนักศึกษา  เพ่ือการแกปญหาให

ชุมชน และพัฒนาไปสูการจดสิทธิบัตร ทรัพยสินทาง

ปญญา หรือ เชิงพาณิชย  และ ระบบการติดตามการ

นําไปใชประโยชน 

1. สงเสริมใหหลักสูตรนํากระบวนการจัดการเรียนรูแบบ

บูรณาการกับการทํางาน มาประยุกตใชในการพัฒนาทักษะดานการ

สรางนวัตกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรูในหองเรียน และนําไปใช

ประโยชนกับหนวยงานภายนอก 

2. จัดเวทีนําเสนอผลงาน และแลกเปลี่ยนประสบการณ จาก

การเรยีนรูและการสรางนวัตกรรมของนักศึกษา 

3. ระดับคณะ ไดจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมเตรียม

ความพรอมใหแก นักศึ กษาเมื่ อสํ า เ ร็ จการศึ กษามีการฝ ก

ประสบการณวิชาชีพใหแกนักศึกษาสาขาวิชาตาง ๆ สนับสนุนและ

วางแผนในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และจัดทําแบบสํารวจ

ความตองการของผูประกอบการ (Steak Holder Needs) จัดเก็บ

ขอมูลจากการนิเทศนักศึกษาท่ีออกฝกประสบการณวิชาชีพ/สหกิจ

ศึกษา เก่ียวกับคุณลักษณะท่ีตองการ ดาน Soft Skills และ Social 

Skill เพ่ือนําไปวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน และมีการจัดสรรงบประมาณในการจัด

โครงการสหกิจศึกษา เพ่ือออกแบบและสรางนวัตกรรม เพ่ือให

นักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมทุกหลักสูตร นักศึกษามี

สวนรวมในการพัฒนาพ้ืนท่ี บริการวิชาการแกชุมชน และนํา

หลักการทางวิทยาศาสตรไปใชเพ่ือคนหาและพัฒนาสิ่งท่ีเปนความ

ตองการของชุมชนหรือการพัฒนาภูมิปญญาชาวบาน 

ไตรมาส 2 

ปงบประมาณ 

2567 

135,250 บาท ผูอํานวยการ

สํานักสงเสรมิ

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

และคณบดีทุก

คณะ 

7.1 ควรยกระดับการพัฒนานักศึกษาดานทักษะ

ภาษาอังกฤษอย างตอเ น่ือง โดยการ กําหนดระดับ

สมรรถนะนักศึกษาในแตละช้ันป/รายช้ันป และจัดทํา

มหาวิทยาลัยฯ โดยศูนยภาษาดําเนินการ ดังน้ี 

1.มีการกําหนดระดับสมรรถนะของนักศึกษาในแตละช้ันป/

รายช้ันป 

ปการศึกษา 

2566 

 

232,300 บาท 

 

คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

(ศูนยภาษา) 



~ 11 ~ 
 

ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผนพัฒนานักศึกษา โดยกระบวนการมีสวนรวมกับคณะ 

เพ่ือใหนักศึกษาอยางมีความรูประสบการณอยางตอเน่ือง 

และผานเกณฑท่ีกําหนด 

2.จัดทําแผนพัฒนานักศึกษาโดยกระบวนการมีสวนรวมกับ

คณะ 

3.กิจกรรมอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา   

4.กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการดานการใชภาษาอังกฤษ (ศูนย

ภาษา) 

5.กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการดานการใชภาษาอังกฤษและ

ฝกการใชภาษาในสถานการณจริง (ศูนยภาษา) 

 

7.2 ควรนําซอฟตแวรประเมินสมรรถนะและทักษะ

ดานภาษาอังกฤษ ซึ่งเทียบเคียงกับมาตรฐาน CEFR เขาสู

ก ระบวนการ พิจารณา ใหค วาม เห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยฯ โดยศูนยภาษาดําเนินการ รวบรวมขอมูลการ

ประเมินสมรรถนะและทักษะดานภาษาอังกฤษ ซึ่งเทียบเคียงกับ

มาตรฐาน CEFRและรายงานตอคณะกรรมเ พ่ือนําเสนอตอ

มหาวิทยาลัยตอไป 

ปการศึกษา 

2566 

 

- คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

(ศูนยภาษา) 

8. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัด

การศึกษาท่ีเปนคาวัสดุฝกของแตละหลักสูตรควรมีความ

เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพ 

มหาวิทยาลยั มีการจดัสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัด

การศึกษาท่ีเปนคาวัสดฝุกของแตละหลักสตูร ในปงบประมาณ 

2567 ในยุทธศาสตรท่ี 1 กลยุทธท่ี 4 พัฒนาระบบโครงสราง

พ้ืนฐานและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูและเครือขายความรวมมือใน

การพัฒนาผูเรียนและผูสอนเพ่ือการเรยีนรูตลอดชีวิต 

ปงบประมาณ 

2567 

4,510,018 

บาท 

ผูอํานวยการ

สํานักงาน

อธิการบด(ีกอง

นโยบายและแผน) 

และคณบดีทุก

คณะ 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 

1. สนับสนุนใหมีการสรางทีมวิจัยจากนักวิจัยรุนใหม 

หรือกลุมวิจัยท่ีสามารถเช่ือมโยงงบประมาณจาก PMU 

ตางๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในการขอรับ

การสนับสนุนทุนวิจัยในลักษณะชุดโครงการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดจัดโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ

ดานการบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับนักวิจัย 

คณะวิจัยตามประเด็นโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และประเด็นวิจัย

ตามยุทธศาสตรดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ไดแก 

ปการศึกษา 

2566 

 

1.โครงการ

ยุทธศาสตร 

100,000 บาท 

2.จากแผน

เสรมิสราง

ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1.กิจกรรมอบรม Food Valley โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสราง

เครือขายและตนแบบ RAINS for  Food valley ของเครือขาย

ภาคเหนือตอนลาง ในดานการบริหารจัดการเครือขายงานวิจัยและ

พัฒนาดานอาหาร และไดขอเสนอแนะเชิงนโยบายหรือแนว

ทางการบริหารจัดการของหนวยงานท่ีเก่ียวของตางๆ ท่ีสามารถ

แกไขและพัฒนาระบบอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 

รวมท้ังไดเทคโนโลยี นวัตกรรม และตนแบบผลิตภัณฑดานอาหาร 

2. กิจกรรมอบรมการประเมินผลกระทบทางสังคม SROI เพ่ือ

สรางทีมและพัฒนาศักยภาพคณะวิจัยในการติดตามประเมินผล

โครงการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือใหสามารถดําเนินงานและ

นําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

3. โครงการแผนงานวิจัยการบริหารจัดการRAIN for Food 

Valley : Lower North Economic Corridor รวมกับ สํานักงาน

การวิจัยการเกษตร โดยประสานงานรวมกับเครือขายสถาบันวิจัย

และพัฒนา 4 สถาบันไดแก มรภ.กําแพงเพชร มรภ.เพชรบูรณ 

มรภ.พิบูลสงครามและ มรภ.นครสวรรค 

4. มีการสงบุคลากรเขารวมโครงการอบรมหลักสูตรนัก

จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ABC Academy รวมกับ บพท. และ ม.

พะเยา เปนหลักสูตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและสรางเครือขาย

การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีรวมกับเครือขายวิจัยอุดมศึกษา

จากสถาบันการศึกษาตางๆ รวมกับ PMU  ในการประสานความ

รวมมือและพัฒนาโจทยวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยตอไป 

 

ความเขมแข็ง   

ทุนวิจัย ววน. 

จํานวน 3 ครั้ง 

1.จํานวน 

15,000 บาท 

2. จํานวน

40,000 บาท 

3. จํานวน 

50,000 บาท 

3.งบประมาณ

สนับสนุนวิจัย 

จาก สวก.

จํานวน 

300,025 บ. 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2. เพ่ือใหเกิดประโยชนตอชุมชนอยางแทจริงโดยให

สอดคลองกับวัตถุประสงค ท่ีตั้ ง ไว ในงานวิจัย น้ันๆ 

มหาวิทยาลัยควรกําหนดใหมีกลไกในการนําผลงานวิจัย 

หรืองานสรางสรรคหรือนวัตกรรมไปใชประโยชนในการ

พัฒนาผูเรียน หรือพัฒนาชุมชนใหเกิดประโยชนตอชุมชน

เปนรูปธรรม ท่ีสามารถวัดไดในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

เชน คนในชุมชนมีองคความรู เ พ่ิมข้ึน (ความรูอะไร/

นําไปใชกับใคร/อยางไร) มีผลิตภัณฑท่ีสามารถกอใหเกิด

รายไดเ พ่ิมข้ึน (เพ่ิมเทาไร) มีงานสรางสรรคหรืองาน

นวัตกรรมท่ีใชไดจริงในชุมชน เปนตน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดโครงการ“การนําผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใชประโยชน Research Utilization (RU)” เพ่ือเปน

กลไกการนําผลงานวิจัย หรืองานสรางสรรคหรือนวัตกรรมไปใช

ประโยชนอยางเปนรูปธรรมท่ีสามารถวัดผลไดท้ังในเชิงคุณภาพ

และปริมาณ 

 

ปงบประมาณ 

2567 

200,000 บาท 

 

ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

3. มหาวิทยาลัยควรเรงยกระดับการตีพิมพเผยแพร

ผลงานวิจัยของอาจารยใหอยูในวารสารทางวิชาการท่ีไดรับ

การยอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

(เน่ืองจากพบวามีผลงานท่ีตีพิมพเผยแพรในรายงาน

สืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการท่ีมีถึง 68 ช่ือเรื่อง (คิดเปน 

33%) จากจํานวนผลงานท้ังหมด 205 ช่ือเรื่อง) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการสงเสริมและสนับสนุนคา

สมนาคุณการเผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับคณาจารยจาก

กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคเพ่ือเปนแรงจูงใจในการ

เผยแพรผลงานทางวิชาการ สรางองคความรูทางวิชาการตอ

สาธารณะใหกวางขวางยิ่งข้ึน ตลอดจนสรางเครือขายทางวิชาการ

เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนในทุกสาขาวิชามากยิ่งข้ึน 

ป 2567 50,000 บาท 

(กองทุนวิจัย

มรภ.) 

ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

1. สรางความเขมแข็งให กับชุมชนเปาหมายให

ครอบคลุมทุกดาน ไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดาน

สิ่งแวดลอม ดานการศึกษา และดานอ่ืนๆ ตามสภาพของ

ชุมชน 

กํากับติดตามการดําเนินโครงการบริการวิชาการ และ

โครงการนอกเหนือจากโครงการบริการวิชาการท่ีดําเนินรวมกับ

ชุมชนของคณะ/หนวยงาน ตามระบบการเสริมสรางความสัมพันธ

กับชุมชนตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด สงเสริมสนับสนุนใหชุมชน

เปาหมายมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือกอใหเกิดชุมชนท่ี

เขมแข็ง และเปนตนแบบในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

ปงบประมาณ 

2567 

- ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2. ควรทบทวนการกําหนดตัวช้ีวัดท่ีระบุในแผน

เสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนใหเปนแบบ Objective 

Key Results ใหครอบคลุมวัตถุประสงคและผลลัพธตาม

เปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด รวมถึงการระบุ SROI 

ของโครงการเพ่ือท่ีจะสามารถวัดประสิทธิภาพและ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ิน

อยางเปนรูปธรรม 

1.  ทบทวนการกําหนดตัวช้ี วัดท่ีระบุในแผนเสริมสราง

ความสัมพันธกับชุมชน ใหครอบคลุมวัตถุประสงคและผลลัพธตาม

เปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด รวมถึงการระบุ SROI ของ

โครงการ 

2.  จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให

คณาจารยสามารถวัดและประเมินผลตอบแทนทางสังคมของ

โครงการ ดวยหลักการวิเคราะหผลตอบแทนทางสังคม (Social 

Return on Investment : SROI) 

ปงบประมาณ 

2567 

- ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

3. ควรมีการสนับสนุนงบประมาณอยางตอเน่ือง

เพ่ือใหเกิดการขยายผลเชิงพ้ืนท่ีในการดําเนินงานดานการ

พัฒนาทองถ่ินและเพ่ิมจํานวนชุมชนท่ีสามารถพ่ึงพาตนเอง

ไดอยางเปนรูปธรรม 

สงเสริมสนับสนุนใหชุมชนเปาหมายมีการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเน่ือง เพ่ือกอใหเกิดชุมชนท่ีเขมแข็ง และเปนตนแบบในการ

พ่ึงพาตนเองไดอยางเปนรูปธรรม 

ปงบประมาณ 

2567 

- ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

4. ควรสงเสริมใหบุคลากรนําผลงานดานบริการ

วิชาการเพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถ่ินไปใชการขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ 

1.  จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให

คณาจารยนําผลงานบริการวิชาการ ในรูปแบบผลงานวิจัยรับใช

สังคม มาใชในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

2. รวมรับฟงและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายทางวิชาการ

ภายนอกมหาวิทยาลัยถึงหลักเกณฑและแนวทางในการจัดทํา

ผลงานวิชาการรับใชสังคมท่ีจะนําไปสูการขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการใหกับคณาจารย 

ปงบประมาณ 

2567 

- ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

องคประกอบท่ี 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

1. คัดเลือกผลงานท่ีไดรับรางวัลไปจดสิทธิบัตร 

รวมถึงโลโกสํานักศิลปวัฒนธรรม 

ในปการศึกษา 2566 สํ า นักศิลปะและวัฒนธรรมได

ดําเนินการขอจดสิทธิบัตรโลโกรางวัลศิลปนถ่ินสวรรค ในสวน

ของโลโกสํานักศิลปะและวัฒนธรรมยังอยูระหวางการปรับเปลี่ยน

ปการศึกษา 

2566 

1,000 บาท ผูอํานวยการ

สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 



~ 15 ~ 
 

ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

รูปแบบเพ่ือใหสามารถดําเนินการขอจดสิทธิบัตรได 

2. บูรณาการกับหนวยงานภาครัฐ วิทยาลัยสงฆ 
วิทยาเขตนครสวรรค มจร. และภาคเอกชนภายนอกท่ี
เก่ียวของ 

ในปการศึกษา 2566 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดขยาย

เครือขายความรวมมือทางดานศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานตาง ๆ 

ดังน้ี 

1. เครือขายศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

2. สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 

3. หอศิลปนครสวรรค 

4. สมาคมเพลงพ้ืนบานภาคกลางแหงประเทศไทย 

5. โรงเรียนตาคลีประชาสรรค  

6. โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา 

7. โรงเรียนหันคาราษฎรรังสฤษดิ์ 

ปการศึกษา 

2566 

- ผูอํานวยการ

สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

3. วิเคราะหหากลุมเปาหมาย วางกลยุทธในการ
สื่อสารขอมูลไปยังกลุมเปาหมาย ถายทอดวัฒนธรรมไทย 

มีการใชสื่อเทคโนโลยีในการเพ่ิมชองทางในการการเผยแพร 

สื่อสาร และถ ายทอดขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมไทยไปยั ง

กลุมเปาหมาย ดังน้ี 

1. เว็บไซตสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใชสําหรับเปนชองทาง

ในการเผยแพร สื่อสาร และถายทอดขอมูลการบริหารจัดการงาน

ดานศิลปวัฒนธรรม และประชาสัมพันธกิจกรรม/โครงการดาน

ศิลปวัฒนธรรม http://artculture.nsru.ac.th/  

2.Youtube สถานีวัฒนธรรม Arts and Culture NSRU  ใช

สําหรับเปนชองทางในการเผยแพร สื่อสาร และถายทอดขอมูล

ศิลปวัฒนธรรมผานทางยูทูป  

3. Facebook สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใชสําหรับเปน

ชองทางในการเผยแพร สื่อสาร และถายทอดขอมูลกิจกรรม/

ปการศึกษา 

2566 

- ผูอํานวยการ

สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

โครงการศิลปวัฒนธรรม 

4. จัดตั้งคณะทํางานชุดเฉพาะกิจ เพ่ือรวบรวม 
จัดทําหนังสือฐานขอมูลองคความรูเพ่ือใชเปนแหลงอางอิง
ทางวิชาการ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดมีการจัดตั้งคณะทํางาน จัดทํา

หนังสือศิลปวัฒนวิจักษ ซึ่งเปนหนังสือท่ีรวบรวมองคความรู

ทางดานศิลปวัฒนธรรมในศาสตรตาง ๆ โดยจะมีการดําเนินการ

จัดทําหนังสือศิลปวัฒนวิจักษข้ึนทุกป ในแตละปจะมีจะมีองค

ความรูท่ีไดรับการตีพิมพ จํานวน 6 องคความรู โดยมีการจัดทํา

ตั้งแตปการศึกษา 2563 จนถึงปจจุบัน 

ปการศึกษา 

2566 

- ผูอํานวยการ

สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

5. วิเคราะหงบประมาณสนับสนุนท่ีเหมาะสม และ

สามารถตอยอดใหเกิดรายไดกลับเขาหนวยงาน 

ในปการศึกษา 2566 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดจัดตั้ง

งบประมาณในการดําเนินกิจกรรม/โครงการ ท่ีสนับสนุนการตอ

ยอดใหเกิดรายได ดังน้ี 

1. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการสรรคสรางงานผลิตภัณฑ

จากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

2. กิจกรรมลานตลาด หลากวัฒนธรรม 

3. กิจกรรมสืบสาน ลานศิลป ถ่ินสวรรค 

4.  กิจกรรมการประกวดผลงานสรางสรรค อัตลักษณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เฉลิมฉลอง 102 ป 

5. กิจกรรมการประกวดงานสรางสรรคออกแบบ Souvenir 

ของชํารวยของท่ีระลึกหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 

ปการศึกษา 

2566 

257,800 บาท ผูอํานวยการ

สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

1. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหศักยภาพและวาง

แผนการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารองรับ

ศักยภาพอัตรากําลังสายวิชาการท่ีมีวุฒิปริญญาเอกและ

ตําแหนงทางวิชาการจํานวนมากใหตอบสนองความ

มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะตางๆ จัดสรรงบประมาณสนับสนุน

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เพ่ือสงเสริมใหคณาจารยมี

ตําแหนงทางวิชาเพ่ิมมากข้ึน มีการพัฒนาอาจารยใหมีความรู

ความสามารถทางวิชาการเพ่ิมข้ึน มีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอการ

ปการศึกษา 

2566 

411,530 บาท คณบดีคณะครุ

ศาสตร, คณะ

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี, คณะ
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ตองการของผูเรียนท้ังในพ้ืนท่ีและตางประเทศเพ่ือเพ่ิม

โอกาสการขยายขีดความสามารถและโอกาสการแขงขัน 

จัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูท่ีมี

ประสิทธิผล พัฒนาปจจัยและระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสนับสนุน

การจัดการศึกษาใหเพียงพอและทันสมัย เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนา

คุณภาพบัณฑิต  มีการสรางเครือขายท้ังภาครัฐและภาคเอกชนใน

การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตโดยการรวม

สร างสรรคและพัฒนาแหล ง เรี ยนรู ท่ีหลากหลายทางด าน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 

วิทยาการจัดการ,  

2. มหาวิทยาลัย มีการวิเคราะหขอมูลตนทุนตอ

หนวยผลผลิต (FTES) แบบ Real time สามารถจะใช

ข อ มู ล นํ า ไ ป คํ า น ว ณ ค า สั ด ส ว น เ พ่ื อ เ ที ย บ เ ก ณ ฑ

ประสิทธิภาพ หรือจัดกลุมหลักสูตรเพ่ือการบริหารจัดการ

ดานประสิทธิผล ความคุมคา และโอกาสการแขงขัน แบบ

เชิงลึกไดในหลายมิติ  เชน การผลิตบัณฑิตท่ีสะทอน

ประสิทธิภาพ (เมื่อไมเทียบตนทุนงบประมาณแผนดินท่ี

เปนเงินจัดสรรดานบุคลากร) เปนตน 

เพ่ือวางแผนปรับปรุงการวิเคราะหขอมูลตนทุนตอหนวย

ผลผลติ (FTES) แบบ Real time และนําขอมลูไปใชในการคํานวณ

คาสัดสวนเพ่ือเทียบเกณฑประสิทธิภาพหรือจัดกลุมหลักสตูรเพ่ือ

การบริหารจัดการดานประสิทธิผล ความคุมคา และโอกาสการ

แขงขัน แบบเชิงลึกไดในหลายมิติ คุณสามารถดําเนินการตาม

ข้ันตอนดังน้ี: 

1. ปรับปรุงระบบการเก็บขอมลู: 

   - พัฒนาระบบการเก็บขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิต 

(FTES) แบบ Real time ใหมีความแมนยําและทันสมัย โดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เชน ระบบฐานขอมลู

ออนไลน หรือโปรแกรมการจดัการขอมูลอัตโนมัต ิ

2. วิเคราะหขอมลูเชิงลึก 

   - ใชขอมูลท่ีเก็บมาในการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลติ

แบบเชิงลึก เพ่ือตรวจสอบความคุมคาและประสิทธิผลในการผลติ

บัณฑิต รวมถึงสามารถนําขอมลูไปใชในการเปรียบเทียบกับเกณฑ

ปงบประมาณ 

2567 

- ผูอํานวยการ

สํานักงาน

อธิการบดี (กอง

นโยบายและแผน) 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ประสิทธิภาพท่ีตั้งไว 

 

3. จัดกลุมหลักสตูรเพ่ือการบริหารจัดการ 

   - นําขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตไปจัดกลุมหลักสตูรตาม

ลักษณะตางๆ เพ่ือวางแผนการบรหิารจัดการท่ีเหมาะสม เชน กลุม

หลักสตูรท่ีมตีนทุนต่ําแตมีประสิทธิภาพสูง กลุมหลักสตูรท่ีตองการ

การปรับปรุงเพ่ือลดตนทุน หรือกลุมหลักสูตรท่ีสามารถเพ่ิมโอกาส

การแขงขันได 

4. ปรับปรุงกระบวนการการผลติบัณฑิต 

   - พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการผลติบัณฑติโดย

คํานึงถึงขอมูลตนทุนท่ีไดวิเคราะห เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสดุ 

เชน การปรับปรุงหลักสตูร การพัฒนาทักษะของอาจารย การเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร หรือการนําเทคโนโลยีใหมๆ  เขา

มาใชในการเรียนการสอน 

5. ติดตามและประเมินผล 

   - จัดทําระบบการตดิตามและประเมินผลการดาํเนินงาน 

โดยใชขอมูลท่ีเก็บมาในการวิเคราะหและปรับปรุงกระบวนการ

อยางตอเน่ือง เพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ี

กําหนดไว 

6. การสื่อสารและรายงานผล 

   - สื่อสารผลการวิเคราะหและการปรับปรุงกระบวนการ

ใหกับผูบริหารและหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหทุกฝายเขาใจและ

สนับสนุนการดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนด 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การดําเนินการตามข้ันตอนเหลาน้ีจะชวยใหมหาวิทยาลัย

สามารถนําขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิต (FTES) มาใชในการ

วางแผนและปรับปรุงกระบวนการไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

สามารถเพ่ิมประสิทธิผล ความคุมคา และโอกาสการแขงขันไดใน

หลายมติ ิ

3. มหาวิทยาลัย อาจจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัด

กิจกรรมหรอืโครงการเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและอาจารย

ท่ีเ ก่ียวของกับการดําเนินงานของระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพ่ือเตรียมความพรอม

ในการนําระบบใหม เชน เกณฑ AUN-QA หรือเกณฑ 

EdPEx โดยงานประกันคุณภาพการศึกษาอาจจัดลําดับ

ความสําคัญในการจัดโครงการเพ่ือสรางศักยภาพของ

ผูเก่ียวของรองรับการขับเคลื่อน เชน  

3.1 โครงการ : การบริหารองคกรและการ

ประเมินผลงาน ดวยระบบประเมิน EdPEx สําหรับ

ผูบริหาร 

3.2 โครงการ : พัฒนาผูประเมินการประกัน

คุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ภายใตเกณฑการ

ประเมินแบบ AUN-QA สําหรับผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีผาน

เกณฑการออกแบบหลักสูตรแบบ OBE 

3.3 โครงการ : ออกแบบหลักสูตรแบบ OBE ท่ี

เนนการมีสวนรวมกับผูประกอบการเพ่ือยกระดับการ

จัดการเรียนรูแบบ CWIE 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกลุมงานมาตรฐานการศึกษา มีการวาง

แผนการจัดกิจกรรม ในปงบประมาณ 2567 ดังน้ี 

1. สนับสนุนและสงเสริมใหผุบริหารและบุคลากรการเขารวม

อบรมเกณฑ EdPEx ท่ีจัดโดย สป.อว.ทุกรุน 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทําหลักสูตรตามแนว

ทางการจัดการศึกษาท่ีเนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome-Based 

Education : OBE) 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาผูประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ตามเกณฑ AUN-QA  สําหรับผูไม

มีประสบการณ 

ไตรมาส 2-3 

ปงบประมาณ 

2567 

131,450 บาท ผูอํานวยการ

สํานักงาน

อธิการบดี (กลุม

งานมาตรฐาน

การศึกษา) 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

4. มหาวิทยาลัย อาจจัดสรรงบประมาณหรือวางแนว

ทางการอนุมัติการเบิกจายงบประมาณสําหรับผลิต

บัณฑิตศึกษาท่ีเปนแนวปฏิบัติกลาง เพ่ือชวยเหลือทาง

การเงินใหสามารถบริหารไดคลองตัวและเปนไปตาม

ระเบียบฯ กรณีการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมี

นักศึกษาตกคางหรือนักศึกษาเกินวงรอบหลักสูตร 

มหาวิทยาลัย  มีระเบียบวาดวยการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2566 มีหลักการวา กรณีนักศึกษามีเหตุสมควร

จําเปน อาจะพักลาการศึกษาภาคใดภาคหน่ึงได เมื่อไดศึกษาใน

มหาวิทยาลัยแลวอยางนอย 1 ภาคการศึกษา 

ปการศึกษา

2566 

- ผูอํานวยการ

สํานักสงเสรมิ

วิชาการและงาน

ทะเบียน 
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