
 
 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2566 

(จากผลประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2565) 
 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

 
 

 

 



 
 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจาํปการศึกษา 2565 
 

• วัน เดือน ป และสถานท่ีในการตรวจประเมิน 

วันท่ี 2 - 3  พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
 

• รอบปการประเมิน 

ปการศึกษา 2565 (กรกฎาคม 2565 – มิถุนายน 2566) 
 

• รายช่ือคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

รองศาสตราจารย ดร.ชัยณรงค  ขันผนึก ประธานกรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษ อยูมี รองประธานกรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารยธนัตถา  กรพิทักษ กรรมการ 

รองศาสตราจารย ดร.เกรียงศักดิ์  เขียวม่ัง กรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารยอิสรี  ศรีคุณ กรรมการและเลขานุการ 

ผูชวยศาสตราจารยรัตนะ ยศเมธากุล ผูชวยเลขานุการ 

อาจารย ดร.สมพร พูลพงษ ผูชวยเลขานุการ 
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บทสรุปสําหรับผูบริหารจากผลการประเมิน 

สรุปขอมูลพ้ืนฐาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ตั้งอยู ณ เลขท่ี 398 หมู 9 ถ.สวรรควิถี ต.นครสวรรคตก อ.เมืองนครสวรรค จ.นครสวรรค เปนมหาวิทยาลัยท่ีจัดอยูในประเภท

สถาบันกลุม ข สถาบันท่ีเนนระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจยัและนวัตกรรม เริ่มกอตั้งเม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ. 2465 มีชื่อเดิมวา “โรงเรียนฝกหัดครูมูลกสิกรรม” ประจํามณฑลนครสวรรค ตอมาในป พ.ศ.2475 ไดมีการ

ยุบไปรวมกับโรงเรียนฝกหัดครูมูลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พ.ศ.2477 ไดตั้งเปนโรงเรียนประถมสามัญเกษตรกรรม ในป พ.ศ.2498 ตั้งเปนโรงเรียนฝกหัดครู

นครสวรรค และในป พ.ศ.2511 ตั้งเปนวิทยาลัยครูนครสวรรค ตอมา วันท่ี 14 กุมภาพันธ พ.ศ.2535 ไดรับพระราชทานชื่อจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอ

ดุลยเดช เปนสถาบันราชภัฏนครสวรรค และวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ.2547 ไดรับการจัดตั้งใหเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค” จนถึงปจจุบัน 

ในปการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัย มีคณะวิชาตางๆ ประกอบดวย คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จํานวน 51 หลักสูตร ระดับ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จํานวน 7 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จํานวน 1 หลักสูตร มีจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

8,189 คน เปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 7,616 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 171 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 387 คน และระดับ

ปริญญาเอก จํานวน 15 คน มีจํานวนอาจารยประจําท้ังสิ้น 372 คน เปน คุณวุฒิปริญญาโท จํานวน 216 คน และคุณวุฒิปริญญาเอก จํานวน 156 คน โดยมี

ตําแหนงทางวิชาการ ไดแก อาจารย จํานวน 145 คน ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 204 คน และรองศาสตราจารย จํานวน 23 คน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีผลการประเมินตามองคประกอบ ตัวบงชี้ การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2565 อยูในระดับดี

มาก (4.81 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) โดยมีผลการประเมิน ระดับดีมาก ทุกองคประกอบ ดังนี้  

1. องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (4.68 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) 

2. องคประกอบท่ี 2 การวิจัย (4.77 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) 

3. องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ (5.00 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) 

4. องคประกอบท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปน (5.00 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) 

5. องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (4.91 คะแนน จากระดับ 5 คะแนน) 
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คะแนนผลการประเมินคุณภาพภายใน 

องคประกอบ/ตัวบงช้ี 
จํานวน 

ตัวบงช้ี 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

คะแนน ผลการประเมิน 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

8 

4.68 ดีมาก 

1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.79  ด ี

1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 5.00 ดีมาก 

1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 5.00 ดีมาก 

1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 ดีมาก 

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 ดีมาก 

1.6 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ 4.00 ด ี

1.7 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะดานดิจิทัล 5.00 ดีมาก 

1.8 หลักสูตรท่ีนักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม 4.65 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 

4 

4.77 ดีมาก 

2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม 5.00 ดีมาก 

2.2 เงินสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 4.23 ด ี

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 4.84 ดมีาก 

2.4 งานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนตอชุมชน 5.00 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

2 

5.00 ดีมาก 

3.1 ระบบและกลไกการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน หรือสังคม 5.00 ดีมาก 

3.2 จํานวนชุมชนเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องตามแผนเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 5.00 ดีมาก 
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องคประกอบ/ตัวบงช้ี 
จํานวน 

ตัวบงช้ี 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ 

คะแนน ผลการประเมิน 

องคประกอบท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย 

2 

5.00 ดีมาก 

4.1 ระบบและกลไกดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 5.00 ดีมาก 

4.2 ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย 5.00 ดีมาก 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

4 

4.91 ดีมาก 

5.1 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 5.00 ดีมาก 

5.2 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 5.00 ดีมาก 

5.3 ผลการบริหารงานของคณะ 4.64 ดีมาก 

5.4 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 5.00 ดีมาก 

เฉล่ียรวม 20 4.81 ดีมาก 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในเชิงวิเคราะห  

 1. ตัวบงชี้ท่ีบรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย 

- 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 

- 1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

- 1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

- 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

- 1.7 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะดานดิจิทัล 

- 2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม 

- 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 

- 3.1 ระบบและกลไกการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน หรือสังคม 

- 3.2 จํานวนชุมชนเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องตามแผนเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 

- 4.2 ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

- 5.1 การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 

- 5.2 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 

- 5.4 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

 

 2. ตัวบงชี้ท่ีอยูระหวางการพัฒนา 

- 1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

- 1.6 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

- 1.8 หลักสูตรท่ีนักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม 
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- 2.2 เงินสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรค 

- 2.4 งานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนตอชุมชน 

- 4.1 ระบบและกลไกดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

- 5.3 ผลการบริหารงานของคณะ 
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แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา 2566 

(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2565) 

ขอเสนอแนะรายองคประกอบ/ตัวบงช้ี 
 

 

ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

1. ควรมีการสงเสริมกิจกรรมการถอดบทเรียน

ความสําเร็จ สูการสรางแนวปฏิบัติท่ีดีของหลักสูตร ท่ีมี

จุดเดนจากผลการดําเนินงาน และยกระดับคุณภาพของ

หลักสูตรสูมาตรฐานสากล โดยการนําแผนพัฒนาประกัน

คุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ดวยเกณฑ AUN-QA 

ระยะเวลา 5 ป (ปการศึกษา 2566-2570) รวมท้ังพัฒนา

ระบบตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือรองรับและขับเคลื่อนการ

ดําเนินการตามแผนดังกลาวใหบรรลุผล 

1. ประชุมคณะผูบริหาร คณบดี รองคณบดีฝายวิชาการ และ

ผูเก่ียวของ 

2. จัดทําข้ันตอน/กระบวนการประสานงานหลักสูตร 

3. จัดทําแบบราง เลมหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรฯ 

4. จัดกิจกรรมสงเสริมการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรฯ  (กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรดวยแนวคิด/

กระบวนการ Outcome-based education (OBE)) 

5. จัดใหมีทีมงานใหคําแนะนํา เก่ียวกับการจัดทําหลักสูตร 

และตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของขอมูลประกอบตาง ๆ 

ไตรมาส 2-3 

ปงบประมาณ 

2567 

200,000 ผูอํานวยการ

สํานักสงเสรมิ

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

2. มหาวิทยาลัยออกแบบใชศักยภาพของอาจารยใน

การพัฒนาและสรางผลงานตางๆ ใหกับมหาวิทยาลัย

เพ่ิมข้ึน ตามพันธกิจ โดยเฉพาะในประเด็นยุทธศาสตรการ

พลกิโฉมมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ รวมท้ังยกระดับการ

บริหารศักยภาพอาจารย สูการการสรางผลงานท่ีนําไปสู

การเขาสูตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 

มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณใหสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของอาจารยในแตละดานโดยสอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 1 กลยุทธท่ี 3 ยกระดับการพัฒนา

อาจารยและบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ โดยมหาวิทยาลัยไดมีการ

จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพคณาจารย

และบุคลากร เพ่ือสรางผลงานท้ังในดานการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการและวิชาชีพ ดานงานวิจัย และดานการแลกเปลี่ยนความรู

ปงบประมาณ  

2567 

1,479,730บาท  ผูอํานวยการ

สํานักงานงาน

อธิการบดี (กลุม

งานการเจาหนาท่ี) 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ตางๆ ตามตัวช้ีวัด ดังน้ี  

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 รอยละของอาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ  

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 รางวัลยกยองชูเกียรติระดับชาติและ/หรือนานาชาติ

ของบุคลากรตอจานวนอาจารย/นักวิจัยท้ังหมด (Prize winner) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรูสู

ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent Mobility Consultation) 

รวมท้ังการสรางผลงานท่ีนําไปสูการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการท่ีสูงข้ึน 

3. ควรมีการประเมินคุณภาพของการบริการใน

ชองทางและรูปแบบตางๆ อยางตอเน่ืองในแตละประเด็น 

เชน ความสะดวก/รวดเร็วในการเขาถึงขอมูล ความถูกตอง 

ความทันสมัยของขอมูลประโยชน ของขอมูลขาวสาร 

ประโยชนของความรู การนําไปประยุกตใช เปนตน เพ่ือ

นําไปปรับกระบวนการในการบริการ นักศึกษาเ กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

การประเมินคณุภาพการใหบริการดานขอมูลขาวสารแก

นักศึกษา ในประเด็นตาง ๆ โดยเนนการประเมินใหครบทุกดานของ

การบริการนักศึกษา  เพ่ือใหกระบวนการบริการนักศึกษาเกิด

ประโยชนสูงสุดแกนักศึกษา 

ปการศึกษา 

2566 
- กองพัฒนา

นักศึกษา 

4. ควรมีการริเริ่มพัฒนาแอฟพลิเคชันเพ่ืออํานวย

ความสะดวกในงานดานการพัฒนานักศึกษา เชน การให

ขอมูลขาวสาร การใหคําปรึกษา แหลงทุน แหลงงานนอก

เวลา การจัดกิจกรรมนักศึกษา และ การประเมินคุณภาพ

การใหบริการนักศึกษา เปนตน 

พัฒนาระบบเว็บแอฟพลเิคชันเพ่ืออํานวยความสะดวกในงาน

ดานการพัฒนานักศึกษา โดยการรวบรวมขอมูลขาวสาร ทุกดานท่ี

เก่ียวการบริการนักศึกษา กิจกรรมนักศึกษา ทุนการศึกษา และอ่ืน 

ๆ และมีการประเมินคุณภาพการใหบริการนักศึกษาผานชองทาง

ของ เว็บแอฟพลิเคชัน 

ปการศึกษา 

2566 
- กองพัฒนา

นักศึกษา 

4.1 ควรมีการทบทวนอัตลักษณนักศึกษา ให

สอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ซึ่งมุงเนนการเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม เพ่ือการขับเคลื่อนทองถ่ิน

กองพัฒนานักศึกษา ผลักดันใหมีการทบทวนอัตลักษณผาน

กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เพ่ือใหอัต

ลักษณของนักศึกษามหาวิทยาลัย ซึ่งมุงเนนการเปนมหาวิทยาลยั

ปการศึกษา 

2566 
- กองพัฒนา

นักศึกษา 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

อยางมั่งคั่งและยั่งยืน แหงนวัตกรรม เพ่ือการขับเคลื่อนทองถ่ินอยางมั่งคั่งและยั่งยืน 

4.2 ควรยกระดับการพัฒนานักศึกษาตาม อัต

ลักษณ โดยกําหนดผลลัพธการเรียนรู เปาหมาย และ

แนวทางใหชัดเจนท้ังในแผนระดับตางๆ  รวมถึงมีการ

กํากับติดตาม และประเมินผลความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม 

กองพัฒนานักศึกษา มอบนโยบายแกคณะเพ่ือใหรวมการ

กําหนดผลลัพธการเรยีนรู เปาหมาย และแนวทางใหชัดเจนท้ังใน

แผนพัฒนานักศึกษาในระดบัคณะและระดับมหาวิทยาลยั  รวมถึงมี

การกํากับติดตาม และประเมินผลความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม 

ปการศึกษา 

2566 
- กองพัฒนา

นักศึกษา 

4.3 ควรออกแบบกิจกรรมโดยสํารวจความ

ตองการของผู ประกอบการ /ผู ใ ช บัณฑิต  เ ก่ี ยว กับ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ทางดาน Soft Skill และ 

กระบวนการใหความรูกับผูนํานักศึกษา ในเรื่องประกัน

คุณภาพการศึกษาและการจัดทําโครงการท่ีสอดคลอง

เช่ือมโยงกัน ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนิน

กิจกรรม เชน หองสุข 

กองพัฒนานักศึกษา มอบนโยบายแกคณะเพ่ือใหคณะ

กําหนดกิจกรรม เก่ียวกับคณุลักษณะท่ีพึงประสงค ทางดาน Soft 

Skill และ กระบวนการใหความรูกับผูนํานักศึกษา ในเรื่องประกัน

คุณภาพการศึกษาและการจดัทําโครงการท่ีสอดคลองเช่ือมโยงกัน 

และจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกิจกรรมของนักศึกษา 

ปการศึกษา 

2566 
- กองพัฒนา

นักศึกษา 

5.1 สรางกลไกการมีสวนรวมกับคณะมากข้ึน และ

ควรพิจารณาสงเสริมผูท่ีมีสมรรถนะ ทักษะดานดิจิทัลสูง สู

การทดสอบเกณฑอ่ืนนอกเหนือจากมหาวิทยาลัยกําหนด 

ใหมากข้ึน (เชน IC3 หรือ ICDL) และวิเคราะหผูท่ีไมผาน

เกณฑเพ่ือการพัฒนา ใหผานเกณฑ 

       มีแผนกิจกรรมในการพัฒนาสงเสริมสมรรถนะใหกับบุคลากร

เก่ียวกับทักษะดานดจิิทัลใหสูงข้ึน “Google Certified Educator 

level 1” เพ่ือเพ่ิมทักษะการนําเทคโนโลยีมาใชจัดการเรยีนการ

สอน ตลอดจนสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ 

กรกฎาคม 2566 

– มิถุนายน 

2567 

- ผูอํานวยการ

สํานักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5.2 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ควร

มีการสํารวจความตองการใชซอฟตแวรลิขสิทธ์ิเพ่ือเปน

ขอมูลในการจัดสรรงบประมาณ ในการจัดหาซอฟตแวรท่ี

ตองการใชตามความจําเปน 

       มีการสํารวจความตองการการใชซอฟตแวรลิขสิทธ์ิจากทุก

หนวยงาน โดยสภาวิชาการมหาวิทยาลัยฯ และรวบรวมขอมลูผล

การสํารวจซอฟตแวรท่ีมีความจําเปนในการใชงานสูง เสนอกับ

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยัฯ เพ่ือจัดสรรงบประมาณใหกับ

สํานักวิทยบริการฯ ดําเนินการการจัดซื้อ  

 

กรกฎาคม 2566 

– มิถุนายน 

2567 

- ผูอํานวยการ

สํานักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

6. ยกระดับการมีสวนรวมของนักศึกษาในการสราง

นวัตกรรม โดยกําหนดแผนงานการมีสวนรวมของหลักสูตร

ในการสรางนวัตกรรมเชิงบูรณาการระหวางศาสตรท้ัง

ภายในและนอกมหาวิทยาลัย หรือบูรณาการกับกิจกรรม

โครงการตาง ๆ ท่ีเนนการสรางนวัตกรรมท่ีตรงหรือ

สัมพันธกับศาสตรของนักศึกษา  เพ่ือการแกปญหาให

ชุมชน และพัฒนาไปสูการจดสิทธิบัตร ทรัพยสินทาง

ปญญา หรือ เชิงพาณิชย  และ ระบบการติดตามการ

นําไปใชประโยชน 

1. สงเสริมใหหลักสูตรนํากระบวนการจัดการเรียนรูแบบ

บูรณาการกับการทํางาน มาประยุกตใชในการพัฒนาทักษะดานการ

สรางนวัตกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรูในหองเรียน และนําไปใช

ประโยชนกับหนวยงานภายนอก 

2. จัดเวทีนําเสนอผลงาน และแลกเปลี่ยนประสบการณ จาก

การเรยีนรูและการสรางนวัตกรรมของนักศึกษา 

3. ระดับคณะ ไดจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมเตรียม

ความพรอมใหแก นักศึ กษาเมื่ อสํ า เ ร็ จการศึ กษามีการฝ ก

ประสบการณวิชาชีพใหแกนักศึกษาสาขาวิชาตาง ๆ สนับสนุนและ

วางแผนในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และจัดทําแบบสํารวจ

ความตองการของผูประกอบการ (Steak Holder Needs) จัดเก็บ

ขอมูลจากการนิเทศนักศึกษาท่ีออกฝกประสบการณวิชาชีพ/สหกิจ

ศึกษา เก่ียวกับคุณลักษณะท่ีตองการ ดาน Soft Skills และ Social 

Skill เพ่ือนําไปวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน และมีการจัดสรรงบประมาณในการจัด

โครงการสหกิจศึกษา เพ่ือออกแบบและสรางนวัตกรรม เพ่ือให

นักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมทุกหลักสูตร นักศึกษามี

สวนรวมในการพัฒนาพ้ืนท่ี บริการวิชาการแกชุมชน และนํา

หลักการทางวิทยาศาสตรไปใชเพ่ือคนหาและพัฒนาสิ่งท่ีเปนความ

ตองการของชุมชนหรือการพัฒนาภูมิปญญาชาวบาน 

ไตรมาส 2 

ปงบประมาณ 

2567 

135,250 บาท ผูอํานวยการ

สํานักสงเสรมิ

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

และคณบดีทุก

คณะ 

7.1 ควรยกระดับการพัฒนานักศึกษาดานทักษะ

ภาษาอังกฤษอย างตอเ น่ือง โดยการ กําหนดระดับ

สมรรถนะนักศึกษาในแตละช้ันป/รายช้ันป และจัดทํา

มหาวิทยาลัยฯ โดยศูนยภาษาดําเนินการ ดังน้ี 

1.มีการกําหนดระดับสมรรถนะของนักศึกษาในแตละช้ันป/

รายช้ันป 

ปการศึกษา 

2566 

 

232,300 บาท 

 

คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

(ศูนยภาษา) 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผนพัฒนานักศึกษา โดยกระบวนการมีสวนรวมกับคณะ 

เพ่ือใหนักศึกษาอยางมีความรูประสบการณอยางตอเน่ือง 

และผานเกณฑท่ีกําหนด 

2.จัดทําแผนพัฒนานักศึกษาโดยกระบวนการมีสวนรวมกับ

คณะ 

3.กิจกรรมอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา   

4.กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการดานการใชภาษาอังกฤษ (ศูนย

ภาษา) 

5.กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการดานการใชภาษาอังกฤษและ

ฝกการใชภาษาในสถานการณจริง (ศูนยภาษา) 

 

7.2 ควรนําซอฟตแวรประเมินสมรรถนะและทักษะ

ดานภาษาอังกฤษ ซึ่งเทียบเคียงกับมาตรฐาน CEFR เขาสู

ก ระบวนการ พิจารณา ใหค วาม เห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยฯ โดยศูนยภาษาดําเนินการ รวบรวมขอมูลการ

ประเมินสมรรถนะและทักษะดานภาษาอังกฤษ ซึ่งเทียบเคียงกับ

มาตรฐาน CEFRและรายงานตอคณะกรรมเ พ่ือนําเสนอตอ

มหาวิทยาลัยตอไป 

ปการศึกษา 

2566 

 

- คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

(ศูนยภาษา) 

8. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัด

การศึกษาท่ีเปนคาวัสดุฝกของแตละหลักสูตรควรมีความ

เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพ 

มหาวิทยาลยั มีการจดัสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัด

การศึกษาท่ีเปนคาวัสดฝุกของแตละหลักสตูร ในปงบประมาณ 

2567 ในยุทธศาสตรท่ี 1 กลยุทธท่ี 4 พัฒนาระบบโครงสราง

พ้ืนฐานและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูและเครือขายความรวมมือใน

การพัฒนาผูเรียนและผูสอนเพ่ือการเรยีนรูตลอดชีวิต 

ปงบประมาณ 

2567 

4,510,018 

บาท 

ผูอํานวยการ

สํานักงาน

อธิการบด(ีกอง

นโยบายและแผน) 

และคณบดีทุก

คณะ 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 

1. สนับสนุนใหมีการสรางทีมวิจัยจากนักวิจัยรุนใหม 

หรือกลุมวิจัยท่ีสามารถเช่ือมโยงงบประมาณจาก PMU 

ตางๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในการขอรับ

การสนับสนุนทุนวิจัยในลักษณะชุดโครงการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดจัดโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ

ดานการบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับนักวิจัย 

คณะวิจัยตามประเด็นโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และประเด็นวิจัย

ตามยุทธศาสตรดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ไดแก 

ปการศึกษา 

2566 

 

1.โครงการ

ยุทธศาสตร 

100,000 บาท 

2.จากแผน

เสรมิสราง

ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1.กิจกรรมอบรม Food Valley โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสราง

เครือขายและตนแบบ RAINS for  Food valley ของเครือขาย

ภาคเหนือตอนลาง ในดานการบริหารจัดการเครือขายงานวิจัยและ

พัฒนาดานอาหาร และไดขอเสนอแนะเชิงนโยบายหรือแนว

ทางการบริหารจัดการของหนวยงานท่ีเก่ียวของตางๆ ท่ีสามารถ

แกไขและพัฒนาระบบอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 

รวมท้ังไดเทคโนโลยี นวัตกรรม และตนแบบผลิตภัณฑดานอาหาร 

2. กิจกรรมอบรมการประเมินผลกระทบทางสังคม SROI เพ่ือ

สรางทีมและพัฒนาศักยภาพคณะวิจัยในการติดตามประเมินผล

โครงการวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือใหสามารถดําเนินงานและ

นําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

3. โครงการแผนงานวิจัยการบริหารจัดการRAIN for Food 

Valley : Lower North Economic Corridor รวมกับ สํานักงาน

การวิจัยการเกษตร โดยประสานงานรวมกับเครือขายสถาบันวิจัย

และพัฒนา 4 สถาบันไดแก มรภ.กําแพงเพชร มรภ.เพชรบูรณ 

มรภ.พิบูลสงครามและ มรภ.นครสวรรค 

4. มีการสงบุคลากรเขารวมโครงการอบรมหลักสูตรนัก

จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ABC Academy รวมกับ บพท. และ ม.

พะเยา เปนหลักสูตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและสรางเครือขาย

การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีรวมกับเครือขายวิจัยอุดมศึกษา

จากสถาบันการศึกษาตางๆ รวมกับ PMU  ในการประสานความ

รวมมือและพัฒนาโจทยวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยตอไป 

 

ความเขมแข็ง   

ทุนวิจัย ววน. 

จํานวน 3 ครั้ง 

1.จํานวน 

15,000 บาท 

2. จํานวน

40,000 บาท 

3. จํานวน 

50,000 บาท 

3.งบประมาณ

สนับสนุนวิจัย 

จาก สวก.

จํานวน 

300,025 บ. 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2. เพ่ือใหเกิดประโยชนตอชุมชนอยางแทจริงโดยให

สอดคลองกับวัตถุประสงค ท่ีตั้ ง ไว ในงานวิจัย น้ันๆ 

มหาวิทยาลัยควรกําหนดใหมีกลไกในการนําผลงานวิจัย 

หรืองานสรางสรรคหรือนวัตกรรมไปใชประโยชนในการ

พัฒนาผูเรียน หรือพัฒนาชุมชนใหเกิดประโยชนตอชุมชน

เปนรูปธรรม ท่ีสามารถวัดไดในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

เชน คนในชุมชนมีองคความรู เ พ่ิมข้ึน (ความรูอะไร/

นําไปใชกับใคร/อยางไร) มีผลิตภัณฑท่ีสามารถกอใหเกิด

รายไดเ พ่ิมข้ึน (เพ่ิมเทาไร) มีงานสรางสรรคหรืองาน

นวัตกรรมท่ีใชไดจริงในชุมชน เปนตน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดโครงการ“การนําผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใชประโยชน Research Utilization (RU)” เพ่ือเปน

กลไกการนําผลงานวิจัย หรืองานสรางสรรคหรือนวัตกรรมไปใช

ประโยชนอยางเปนรูปธรรมท่ีสามารถวัดผลไดท้ังในเชิงคุณภาพ

และปริมาณ 

 

ปงบประมาณ 

2567 

200,000 บาท 

 

ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

3. มหาวิทยาลัยควรเรงยกระดับการตีพิมพเผยแพร

ผลงานวิจัยของอาจารยใหอยูในวารสารทางวิชาการท่ีไดรับ

การยอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

(เน่ืองจากพบวามีผลงานท่ีตีพิมพเผยแพรในรายงาน

สืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการท่ีมีถึง 68 ช่ือเรื่อง (คิดเปน 

33%) จากจํานวนผลงานท้ังหมด 205 ช่ือเรื่อง) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการสงเสริมและสนับสนุนคา

สมนาคุณการเผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับคณาจารยจาก

กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคเพ่ือเปนแรงจูงใจในการ

เผยแพรผลงานทางวิชาการ สรางองคความรูทางวิชาการตอ

สาธารณะใหกวางขวางยิ่งข้ึน ตลอดจนสรางเครือขายทางวิชาการ

เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนในทุกสาขาวิชามากยิ่งข้ึน 

ป 2567 50,000 บาท 

(กองทุนวิจัย

มรภ.) 

ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

1. สรางความเขมแข็งให กับชุมชนเปาหมายให

ครอบคลุมทุกดาน ไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดาน

สิ่งแวดลอม ดานการศึกษา และดานอ่ืนๆ ตามสภาพของ

ชุมชน 

กํากับติดตามการดําเนินโครงการบริการวิชาการ และ

โครงการนอกเหนือจากโครงการบริการวิชาการท่ีดําเนินรวมกับ

ชุมชนของคณะ/หนวยงาน ตามระบบการเสริมสรางความสัมพันธ

กับชุมชนตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด สงเสริมสนับสนุนใหชุมชน

เปาหมายมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือกอใหเกิดชุมชนท่ี

เขมแข็ง และเปนตนแบบในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

ปงบประมาณ 

2567 

- ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2. ควรทบทวนการกําหนดตัวช้ีวัดท่ีระบุในแผน

เสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนใหเปนแบบ Objective 

Key Results ใหครอบคลุมวัตถุประสงคและผลลัพธตาม

เปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด รวมถึงการระบุ SROI 

ของโครงการเพ่ือท่ีจะสามารถวัดประสิทธิภาพและ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ิน

อยางเปนรูปธรรม 

1.  ทบทวนการกําหนดตัวช้ี วัดท่ีระบุในแผนเสริมสราง

ความสัมพันธกับชุมชน ใหครอบคลุมวัตถุประสงคและผลลัพธตาม

เปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด รวมถึงการระบุ SROI ของ

โครงการ 

2.  จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให

คณาจารยสามารถวัดและประเมินผลตอบแทนทางสังคมของ

โครงการ ดวยหลักการวิเคราะหผลตอบแทนทางสังคม (Social 

Return on Investment : SROI) 

ปงบประมาณ 

2567 

- ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

3. ควรมีการสนับสนุนงบประมาณอยางตอเน่ือง

เพ่ือใหเกิดการขยายผลเชิงพ้ืนท่ีในการดําเนินงานดานการ

พัฒนาทองถ่ินและเพ่ิมจํานวนชุมชนท่ีสามารถพ่ึงพาตนเอง

ไดอยางเปนรูปธรรม 

สงเสริมสนับสนุนใหชุมชนเปาหมายมีการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเน่ือง เพ่ือกอใหเกิดชุมชนท่ีเขมแข็ง และเปนตนแบบในการ

พ่ึงพาตนเองไดอยางเปนรูปธรรม 

ปงบประมาณ 

2567 

- ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

4. ควรสงเสริมใหบุคลากรนําผลงานดานบริการ

วิชาการเพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถ่ินไปใชการขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ 

1.  จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให

คณาจารยนําผลงานบริการวิชาการ ในรูปแบบผลงานวิจัยรับใช

สังคม มาใชในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

2. รวมรับฟงและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายทางวิชาการ

ภายนอกมหาวิทยาลัยถึงหลักเกณฑและแนวทางในการจัดทํา

ผลงานวิชาการรับใชสังคมท่ีจะนําไปสูการขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการใหกับคณาจารย 

ปงบประมาณ 

2567 

- ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

องคประกอบท่ี 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

1. คัดเลือกผลงานท่ีไดรับรางวัลไปจดสิทธิบัตร 

รวมถึงโลโกสํานักศิลปวัฒนธรรม 

ในปการศึกษา 2566 สํ า นักศิลปะและวัฒนธรรมได

ดําเนินการขอจดสิทธิบัตรโลโกรางวัลศิลปนถ่ินสวรรค ในสวน

ของโลโกสํานักศิลปะและวัฒนธรรมยังอยูระหวางการปรับเปลี่ยน

ปการศึกษา 

2566 

1,000 บาท ผูอํานวยการ

สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

รูปแบบเพ่ือใหสามารถดําเนินการขอจดสิทธิบัตรได 

2. บูรณาการกับหนวยงานภาครัฐ วิทยาลัยสงฆ 
วิทยาเขตนครสวรรค มจร. และภาคเอกชนภายนอกท่ี
เก่ียวของ 

ในปการศึกษา 2566 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดขยาย

เครือขายความรวมมือทางดานศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานตาง ๆ 

ดังน้ี 

1. เครือขายศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

2. สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 

3. หอศิลปนครสวรรค 

4. สมาคมเพลงพ้ืนบานภาคกลางแหงประเทศไทย 

5. โรงเรียนตาคลีประชาสรรค  

6. โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา 

7. โรงเรียนหันคาราษฎรรังสฤษดิ์ 

ปการศึกษา 

2566 

- ผูอํานวยการ

สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

3. วิเคราะหหากลุมเปาหมาย วางกลยุทธในการ
สื่อสารขอมูลไปยังกลุมเปาหมาย ถายทอดวัฒนธรรมไทย 

มีการใชสื่อเทคโนโลยีในการเพ่ิมชองทางในการการเผยแพร 

สื่อสาร และถ ายทอดขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมไทยไปยั ง

กลุมเปาหมาย ดังน้ี 

1. เว็บไซตสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใชสําหรับเปนชองทาง

ในการเผยแพร สื่อสาร และถายทอดขอมูลการบริหารจัดการงาน

ดานศิลปวัฒนธรรม และประชาสัมพันธกิจกรรม/โครงการดาน

ศิลปวัฒนธรรม http://artculture.nsru.ac.th/  

2.Youtube สถานีวัฒนธรรม Arts and Culture NSRU  ใช

สําหรับเปนชองทางในการเผยแพร สื่อสาร และถายทอดขอมูล

ศิลปวัฒนธรรมผานทางยูทูป  

3. Facebook สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใชสําหรับเปน

ชองทางในการเผยแพร สื่อสาร และถายทอดขอมูลกิจกรรม/

ปการศึกษา 

2566 

- ผูอํานวยการ

สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

โครงการศิลปวัฒนธรรม 

4. จัดตั้งคณะทํางานชุดเฉพาะกิจ เพ่ือรวบรวม 
จัดทําหนังสือฐานขอมูลองคความรูเพ่ือใชเปนแหลงอางอิง
ทางวิชาการ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดมีการจัดตั้งคณะทํางาน จัดทํา

หนังสือศิลปวัฒนวิจักษ ซึ่งเปนหนังสือท่ีรวบรวมองคความรู

ทางดานศิลปวัฒนธรรมในศาสตรตาง ๆ โดยจะมีการดําเนินการ

จัดทําหนังสือศิลปวัฒนวิจักษข้ึนทุกป ในแตละปจะมีจะมีองค

ความรูท่ีไดรับการตีพิมพ จํานวน 6 องคความรู โดยมีการจัดทํา

ตั้งแตปการศึกษา 2563 จนถึงปจจุบัน 

ปการศึกษา 

2566 

- ผูอํานวยการ

สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

5. วิเคราะหงบประมาณสนับสนุนท่ีเหมาะสม และ

สามารถตอยอดใหเกิดรายไดกลับเขาหนวยงาน 

ในปการศึกษา 2566 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดจัดตั้ง

งบประมาณในการดําเนินกิจกรรม/โครงการ ท่ีสนับสนุนการตอ

ยอดใหเกิดรายได ดังน้ี 

1. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการสรรคสรางงานผลิตภัณฑ

จากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

2. กิจกรรมลานตลาด หลากวัฒนธรรม 

3. กิจกรรมสืบสาน ลานศิลป ถ่ินสวรรค 

4.  กิจกรรมการประกวดผลงานสรางสรรค อัตลักษณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เฉลิมฉลอง 102 ป 

5. กิจกรรมการประกวดงานสรางสรรคออกแบบ Souvenir 

ของชํารวยของท่ีระลึกหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 

ปการศึกษา 

2566 

257,800 บาท ผูอํานวยการ

สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

1. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหศักยภาพและวาง

แผนการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารองรับ

ศักยภาพอัตรากําลังสายวิชาการท่ีมีวุฒิปริญญาเอกและ

ตําแหนงทางวิชาการจํานวนมากใหตอบสนองความ

มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะตางๆ จัดสรรงบประมาณสนับสนุน

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เพ่ือสงเสริมใหคณาจารยมี

ตําแหนงทางวิชาเพ่ิมมากข้ึน มีการพัฒนาอาจารยใหมีความรู

ความสามารถทางวิชาการเพ่ิมข้ึน มีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอการ

ปการศึกษา 

2566 

411,530 บาท คณบดีคณะครุ

ศาสตร, คณะ

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี, คณะ
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ตองการของผูเรียนท้ังในพ้ืนท่ีและตางประเทศเพ่ือเพ่ิม

โอกาสการขยายขีดความสามารถและโอกาสการแขงขัน 

จัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูท่ีมี

ประสิทธิผล พัฒนาปจจัยและระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสนับสนุน

การจัดการศึกษาใหเพียงพอและทันสมัย เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนา

คุณภาพบัณฑิต  มีการสรางเครือขายท้ังภาครัฐและภาคเอกชนใน

การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตโดยการรวม

สร างสรรคและพัฒนาแหล ง เรี ยนรู ท่ีหลากหลายทางด าน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 

วิทยาการจัดการ,  

2. มหาวิทยาลัย มีการวิเคราะหขอมูลตนทุนตอ

หนวยผลผลิต (FTES) แบบ Real time สามารถจะใช

ข อ มู ล นํ า ไ ป คํ า น ว ณ ค า สั ด ส ว น เ พ่ื อ เ ที ย บ เ ก ณ ฑ

ประสิทธิภาพ หรือจัดกลุมหลักสูตรเพ่ือการบริหารจัดการ

ดานประสิทธิผล ความคุมคา และโอกาสการแขงขัน แบบ

เชิงลึกไดในหลายมิติ  เชน การผลิตบัณฑิตท่ีสะทอน

ประสิทธิภาพ (เมื่อไมเทียบตนทุนงบประมาณแผนดินท่ี

เปนเงินจัดสรรดานบุคลากร) เปนตน 

เพ่ือวางแผนปรับปรุงการวิเคราะหขอมูลตนทุนตอหนวย

ผลผลติ (FTES) แบบ Real time และนําขอมลูไปใชในการคํานวณ

คาสัดสวนเพ่ือเทียบเกณฑประสิทธิภาพหรือจัดกลุมหลักสตูรเพ่ือ

การบริหารจัดการดานประสิทธิผล ความคุมคา และโอกาสการ

แขงขัน แบบเชิงลึกไดในหลายมิติ คุณสามารถดําเนินการตาม

ข้ันตอนดังน้ี: 

1. ปรับปรุงระบบการเก็บขอมลู: 

   - พัฒนาระบบการเก็บขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิต 

(FTES) แบบ Real time ใหมีความแมนยําและทันสมัย โดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เชน ระบบฐานขอมลู

ออนไลน หรือโปรแกรมการจดัการขอมูลอัตโนมัต ิ

2. วิเคราะหขอมลูเชิงลึก 

   - ใชขอมูลท่ีเก็บมาในการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลติ

แบบเชิงลึก เพ่ือตรวจสอบความคุมคาและประสิทธิผลในการผลติ

บัณฑิต รวมถึงสามารถนําขอมลูไปใชในการเปรียบเทียบกับเกณฑ

ปงบประมาณ 

2567 

- ผูอํานวยการ

สํานักงาน

อธิการบดี (กอง

นโยบายและแผน) 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ประสิทธิภาพท่ีตั้งไว 

 

3. จัดกลุมหลักสตูรเพ่ือการบริหารจัดการ 

   - นําขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตไปจัดกลุมหลักสตูรตาม

ลักษณะตางๆ เพ่ือวางแผนการบรหิารจัดการท่ีเหมาะสม เชน กลุม

หลักสตูรท่ีมตีนทุนต่ําแตมีประสิทธิภาพสูง กลุมหลักสตูรท่ีตองการ

การปรับปรุงเพ่ือลดตนทุน หรือกลุมหลักสูตรท่ีสามารถเพ่ิมโอกาส

การแขงขันได 

4. ปรับปรุงกระบวนการการผลติบัณฑิต 

   - พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการผลติบัณฑติโดย

คํานึงถึงขอมูลตนทุนท่ีไดวิเคราะห เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสดุ 

เชน การปรับปรุงหลักสตูร การพัฒนาทักษะของอาจารย การเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร หรือการนําเทคโนโลยีใหมๆ  เขา

มาใชในการเรียนการสอน 

5. ติดตามและประเมินผล 

   - จัดทําระบบการตดิตามและประเมินผลการดาํเนินงาน 

โดยใชขอมูลท่ีเก็บมาในการวิเคราะหและปรับปรุงกระบวนการ

อยางตอเน่ือง เพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ี

กําหนดไว 

6. การสื่อสารและรายงานผล 

   - สื่อสารผลการวิเคราะหและการปรับปรุงกระบวนการ

ใหกับผูบริหารและหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหทุกฝายเขาใจและ

สนับสนุนการดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนด 
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การดําเนินการตามข้ันตอนเหลาน้ีจะชวยใหมหาวิทยาลัย

สามารถนําขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิต (FTES) มาใชในการ

วางแผนและปรับปรุงกระบวนการไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

สามารถเพ่ิมประสิทธิผล ความคุมคา และโอกาสการแขงขันไดใน

หลายมติ ิ

3. มหาวิทยาลัย อาจจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัด

กิจกรรมหรอืโครงการเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและอาจารย

ท่ีเ ก่ียวของกับการดําเนินงานของระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพ่ือเตรียมความพรอม

ในการนําระบบใหม เชน เกณฑ AUN-QA หรือเกณฑ 

EdPEx โดยงานประกันคุณภาพการศึกษาอาจจัดลําดับ

ความสําคัญในการจัดโครงการเพ่ือสรางศักยภาพของ

ผูเก่ียวของรองรับการขับเคลื่อน เชน  

3.1 โครงการ : การบริหารองคกรและการ

ประเมินผลงาน ดวยระบบประเมิน EdPEx สําหรับ

ผูบริหาร 

3.2 โครงการ : พัฒนาผูประเมินการประกัน

คุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ภายใตเกณฑการ

ประเมินแบบ AUN-QA สําหรับผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีผาน

เกณฑการออกแบบหลักสูตรแบบ OBE 

3.3 โครงการ : ออกแบบหลักสูตรแบบ OBE ท่ี

เนนการมีสวนรวมกับผูประกอบการเพ่ือยกระดับการ

จัดการเรียนรูแบบ CWIE 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกลุมงานมาตรฐานการศึกษา มีการวาง

แผนการจัดกิจกรรม ในปงบประมาณ 2567 ดังน้ี 

1. สนับสนุนและสงเสริมใหผุบริหารและบุคลากรการเขารวม

อบรมเกณฑ EdPEx ท่ีจัดโดย สป.อว.ทุกรุน 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทําหลักสูตรตามแนว

ทางการจัดการศึกษาท่ีเนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome-Based 

Education : OBE) 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาผูประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ตามเกณฑ AUN-QA  สําหรับผูไม

มีประสบการณ 

ไตรมาส 2-3 

ปงบประมาณ 

2567 

131,450 บาท ผูอํานวยการ

สํานักงาน

อธิการบดี (กลุม

งานมาตรฐาน

การศึกษา) 
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ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

4. มหาวิทยาลัย อาจจัดสรรงบประมาณหรือวางแนว

ทางการอนุมัติการเบิกจายงบประมาณสําหรับผลิต

บัณฑิตศึกษาท่ีเปนแนวปฏิบัติกลาง เพ่ือชวยเหลือทาง

การเงินใหสามารถบริหารไดคลองตัวและเปนไปตาม

ระเบียบฯ กรณีการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมี

นักศึกษาตกคางหรือนักศึกษาเกินวงรอบหลักสูตร 

มหาวิทยาลัย  มีระเบียบวาดวยการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2566 มีหลักการวา กรณีนักศึกษามีเหตุสมควร

จําเปน อาจะพักลาการศึกษาภาคใดภาคหน่ึงได เมื่อไดศึกษาใน

มหาวิทยาลัยแลวอยางนอย 1 ภาคการศึกษา 

ปการศึกษา

2566 

- ผูอํานวยการ

สํานักสงเสรมิ

วิชาการและงาน

ทะเบียน 
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